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Annotatsiya: Ushbu maqolada Business Intelligence (BI) texnologiyalarining
tashkilotlarda analitika, innovatsiya va boshgaruv jarayonlariga ta’siri o‘rganiladi.
Magolada Bl orgali ma’lumotlarni real vaqgt rejimida tahlil gilish, garor gabul gilishni
tezlashtirish hamda ragqobatbardoshlikni oshirish imkoniyatlari yoritilgan. Shuningdek,
Bl tizimlarini joriy etishda duch kelinadigan muammolar va ularni bartaraf etish
yo‘llari ko‘rib chigiladi. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Bl nafagat moliyaviy
samaradorlikni oshiradi, balki mijozlar ehtiyojlarini chuqur tahlil gilish, xavf va
imkoniyatlarni oldindan aniglash, innovatsion boshgaruv strategiyalarini yaratishda
ham samarali vosita hisoblanadi. Maqola asosida tashkilotlar uchun BI
texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha amaliy takliflar berilgan.
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AHHOTauMsi: B [1aHHOM CTaThbe paccMaTpPUBAETCA BIUSHUE TEXHOJIOTUA
Business Intelligence (Bl) ma mporecchl aHaiv3a, WHHOBAWKA M YIPABICHUS B
opraHuzanusx. B ctatbe paccMaTpuBarOTCs BO3MOKHOCTH aHAIIM3a JJAHHBIX B PEKUME
pealbHOTO  BPEMEHH, YCKOPEHUS  MPUHSTHS  PENICHHWA W TOBBIIICHUS
KOHKYpeHTocrnocoOHocTH rocpeacTBoM Bl. Takxe OyayT paccMOTpeHbI IPOOIEMBI, C
KOTOPBIMHU CTQJIKUBAIOTCS MpU BHeIpeHuu cucteM Bl, u nmytu ux ycrtpaHenws.
Pe3ynbTraThl HccneaoBaHus MOKa3bIBalOT, 4To Bl He TOabKO MOBbBIIIAET (PUHAHCOBYIO
3¢ (eKTUBHOCTh, HO U sBIsAETCS S(P(PEKTUBHBIM HMHCTPYMEHTOM I TIyOOKOTO
aHajM3a MOTPEOHOCTEW KIMEHTOB, MPOTHO3MPOBAHUS PHUCKOB M BO3MOXKHOCTEM,
CO3/7IaHUsI THHOBAITMOHHBIX CTpATEruil yripaBieHusi. Ha ocHOBe CTaThy MpeICTaBICHBI
MPaKTUYECKUE MPEIIOKEHUS 110 BHeApeHuto Bl-Ttexnonoruii nis opranusanmii.

KuroueBsble ciioBa: busnec-ananumuxa, aHaiumuka, UHHO8AYUU, YNpasileHue,
NpuHAmMuUe peuleHull, aHalu3 OAaHHBIX, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb, MEXHOI02Ul,
aghghexmusnocmns, cmpamezuieckoe niaHuposaHue.
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Abstract: This article examines the impact of Business Intelligence (BI)
technologies on analysis, innovation, and management processes in organizations. It
explores the potential of Bl to analyze data in real time, accelerate decision-making,
and enhance competitiveness. It also examines the challenges faced in implementing
Bl systems and how to overcome them. The research findings demonstrate that Bl not
only improves financial performance but is also an effective tool for in-depth analysis
of customer needs, predicting risks and opportunities, and creating innovative
management strategies. Based on the article, practical suggestions for implementing
Bl technologies for organizations are presented.

Keywords: Business Intelligence, analytics, innovation, management, decision-
making, data analysis, competitiveness, technology, efficiency, strategic planning.

“RAQAMLI IQTISODIYOT” ILMIY-ELEKTRON JURNALI | 13-SON | 2025 WWW.INFOCOM.UZ


mailto:bekzodboyev7070@gmail.com
mailto:gulasalraximboyeva0214@gmail.com

586

KIRISH

Business Intellegence (Bl) ya’ni biznes intellekt tashkilotning ma’lumotlar
resurslarini integratsiyalash va tahlil gilish bilan qo‘llab-quvvatlanadigan garor gabul
gilish jarayoni sifatida aniglanadi. Aslida, Bl bir nechta turdagi kompaniyalarda tobora
muhimrog rol o‘ynaydi, chunki axborot kompaniyaning eng gimmatli aktivi sifatida
aniglanganligi sababli, u kompaniyani rivojlantirish uchun asosiy resurs hisoblanadi
[1].

Biznes intellekti — strategik garorlar gabul gilishda yordam beradigan biznes
tahlili, ma’lumotlar gidirish, vizualizatsiya gilish, ma’lumotlar infratuzilmasi va ilg‘or
amaliyotlarni 0z ichiga olgan tizimdir. Amaliy jihatdan olganda, zamonaviy biznes
intellekti tashkilotlarning ma’lumotlarini to‘lig ko‘rish imkoniyatini beradi va ulardan
foydalanib, yangiliklarni amalga oshirish, kamchiliklarni yo*‘q gilish hamda bozorga
tez moslashish imkonini beradi. Bu Bl ning zamonaviy ta’rifi. Birinchi bo*lib bu atama
1960-yilda tashkilotlar o‘rtasida axborotlar ulashish tizimi zamirida paydo bo‘lgan.
Shundan so‘ng, "Business Intelligence™ atamasi 1989-yilda garor gabul gilish uchun
kompyuter modellarini yaratish bilan birga paydo bo*lgan. Keyinchalik ushbu dasturlar
rivojlanib, ma’lumotlarni tahlil gilish va bazaga aylantirish imkonini berdi [2].
Rivojlangan mamlakatlarda tashkilotlar Bl texnologiyalardan samarali tarzda
foydalanib kelmoqgda. O‘zbekistonga esa bu atama o‘tgan o‘n vyillikda Kirib keldi
hamda asta-sekinlik bilan rivojlanmoqda.

O‘z xodimlaridan keyin kompaniyaning eng gimmatli aktivi - axborot. Axborot
har ganday tashkilot uchun muhim resurs hisoblanadi. Jahon bozori shiddat bilan
0‘zgarib borayotgan hozirgi sharoitda iste’molchilar korxonalardan tezroq,
samaralirog xizmat ko‘rsatishni talab gilmogdalar. Ragobatbardosh bo‘lib golish
uchun kompaniyalar iste’molchilarning umidlarini gondirishi yoki ortig‘i bilan
bajarishi kerak.

Qolaversa, dunyo axborot portlashiga guvoh bo‘ldi. Ma’lumotlar juda yuqori
sur’atda yaratilmogda va bu ma’lumotlarning tobora ko‘proq  qgismi
tizimlashtirilmagan, bu esa ularning tahlilini eng kam darajada aytishni giyinlashtiradi.
Bugungi kunda ma’lumotlar valyuta yoki oltin kabi igtisodiy aktivlarning yangi sinfi
sifatida garaladi.

Shunday qilib, raqobatbardoshlikni saglab qgolish va 0z faoliyatini yaxshilash
uchun kompaniya 0‘z vagtida va aniq ma’lumotlarga asoslanib garorlar gabul gilishi
kerak. Shu magsadda ko‘plab yetakchi innovatsion kompaniyalar tendensiyalar va
kelajakdagi vogealardan oldinda bo‘lish uchun Business Intelligence tizimlarini gabul
gilmoqdalar va ularga tayanmoqdalar. Shuningdek, Business Intelligence (BI) qgaror
gabul qilishni tezlashtiradi. Bu, o0‘z navbatida, kompaniyalarga ragqobatdosh
korxonalardan oldin ma’lumotlar asosida tez va to‘g‘ri harakat gilishga yordam beradi.
bularning barchasining natijasi kompaniya uchun ragobatbardosh ustunlik bo‘lib, bu
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mijozlarning muammolari va asosiy tashvishlariga tegishli va o‘z vaqgtida javob
berishga imkon beradi [3].

ADABIYOTLAR TAHLILI

Magolani yozishda xorijiy tadgigotchilarning kitoblari va ilmiy ishlari o‘rganib
chiqgildi. Ulardan biri Rimvydas Skyrius Bl (Business Intelligence) sohasida yetakchi
tadgigotchilardan biri bo‘lib, ushbu asarida Bl ning nazariy va amaliy asoslarini chuqur
tahlil giladi. Kitobning asosiy magsadi — ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil gilish va ularni
garor gabul qilish jarayonida samarali qo‘llash usullarini ko‘rsatishdir. Muallif Bl ni
fagat texnologiya sifatida emas, balki “garorlarni qo‘llab-quvvatlaydigan boshgaruv
tizimi” sifatida talgin qiladi. Kitob ilmiy tadgigotchilar, boshqgaruvchilar va IT
mutaxassislar uchun mo‘ljallangan.Ushbu kitob so‘nggi 30-yil ichida garor gabul
gilishni qo‘llab-quvvatlashdan boshlab, keyinchalik biznes-tahlil, biznes-tahlil va
biznes foydalanuvchisi uchun ma’lumot beradigan boshqga ilg‘or axborot faoliyatiga
o‘tish orgali asta-sekin shakllangan biznesdagi axborot faoliyati haqgidagi
garashlarimni aks ettiradi [4].

Muthusamy, Karthikeyan o°zining “Al-Powered Threat Detection in
Cybersecurity Infrastructures” nomli magolasida, sun’iy intellekt asosida tahdidlarni
aniglashning zamonaviy yondashuvlarini tahlil giladi. Muallif Al texnologiyalari
(machine learning, deep learning, NLP) kiberxavfsizlik tizimlarida real-time
monitoring, anomaliya aniglash va zero-day hujumlardan himoya qilishda an’anaviy
usullarga nisbatan ancha samarali ekanini ta’kidlaydi. Al asosidagi tizimlar o*z-o*zini
o‘rganish va moslashish (self-learning, adaptive defense) imkoniyatiga ega bo‘lib,
murakkab hujumlarni erta aniglaydi. Shu bilan birga, muallif ma’lumot sifati, modelni
yangilab borish, false positive va Al tizimlarining o‘zi ham hujumga uchrashi kabi
muammolarni ko‘rsatadi. U gibrid yondashuv (Al + traditional security) va explainable
Al ni yechim sifatida taklif giladi [5].

Ushbu maqola Al asosida xavfsizlikni  oshirish va tahdidlarni
avtomatlashtirilgan tarzda aniglash konsepsiyasini nazariy va amaliy jihatdan asoslab
beradi.

Khan va Quadri o‘zlarining “Business Intelligence: An Integrated Approach”
nomli magolasida tashkilotlarda qaror qabul qilishni go‘llab-quvvatlaydigan
integratsiyalashgan tizim sifatida talgin giladilar. Mualliflar Bl ning asosiy elementi
sifatida ma’lumotlarni yig‘ish, saqlash, tahlil qilish va vizualizatsiya qilish
jarayonlarini bir butun tizimga birlashtirish zarurligini ta’kidlaydilar. Ular Bl ni
nafagat texnologiya, balki strategik boshgaruv vositasi sifatida ko‘rishadi. Bl
yordamida tashkilotlar ragobat ustunligini qo‘lga Kkiritishi, tezkor va asoslangan
garorlar gabul gilishi mumkinligini ko‘rsatadilar [6].
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Magolada Bl platformalarini joriy etishda ma’lumot sifati, integratsiya qiyinligi
va foydalanuvchi tayyorgarligi asosiy muammo sifatida gayd etiladi. Mualliflar buni
texnik infratuzilma + boshgaruv + trening birgalikda amalga oshirilsa, BI
muvaffaqiyatli ishlashini ta’kidlashadi. Ushbu magola Bl ni fagat texnik emas, balki
strategik va boshgaruvga yo‘naltirilgan yondashuv sifatida tushuntirgani uchun
mening ishim uchun muhim nazariy asos bo‘lib xizmat giladi.

Chalmeta va Ferrer Estevez o0‘z tadgiqotlarida barqgarorlikni boshqarish
jarayonlarini samarali amalga oshirish uchun biznes intellekt (Business Intelligence —
Bl) vositasini ishlab chigish va qo‘llash masalasini chuqur tahlil gilganlar [7].
Magolada korxonalarda ekologik, ijtimoiy va iqgtisodiy ko‘rsatkichlarni muntazam
ravishda kuzatish, baholash va garor gabul gilish jarayonlarini yaxshilashga garatilgan
innovatsion yondashuv taklif etilgan.

METODOLOGIYA

Ushbu magolada mavzu bo‘yicha xorijiy olimlarning tadqgigotlari atroflicha
tadqig etilgan. Amaliy tahlillarni amalga oshirishda rasmiy statistik ma’lumotlar,
statistik kuzatish, taggoslama tahlil, sintez, mantiqiy fikrlash, solishtirma tahlil kabi
usullardan foydalanilgan.

MUHOKAMA VA NATIJALAR

Zamonaviy tashkilotlar faoliyatida ma’lumotlarning hajmi, xilma-xilligi va
dinamikasi keskin oshib bormogda. Bunday sharoitda samarali boshgaruv,
ragobatbardoshlik va innovatsion rivojlanish uchun garor gabul gilish jarayonlarini
ma’lumotlarga asoslash zaruriy holga aylandi. Shu nuqtai nazardan, Business
Intelligence (BI) texnologiyalari tashkilotlarda analitik tahlil, innovatsiya va boshgaruv
integratsiyasini ta’minlovchi asosiy mexanizm sifatida shakllanmoqgda. Skyrius
ta’kidlaganidek, Bl tizimlari tashkilotlarga ma’lumotlarni yig‘ish, saglash, tahlil gilish
va ularni amaliy garorlarga aylantirish imkonini beruvchi strategik vositadir. Unga
ko‘ra, BI tizimlarining muvaffagiyati nafagat texnik infratuzilmaga, balki tashkilot
ichidagi analitik madaniyat va ma’lumotlardan foydalanish falsafasiga ham bog‘lig.

Khan va Quadri o‘z tadgiqgotlarida Bl’ni “integratsiyalashgan yondashuv”
sifatida talgin qilib, u turli axborot manbalaridan olingan ma’lumotlarni yagona
tizimda birlashtirish orgali boshgaruv garorlarini optimallashtirishga xizmat gilishini
ta’kidlagan [6]. Ularning fikricha, Bl nafagat hisobotlarni yaratish vositasi, balki real
vaqt rejimida tahlil va monitoringni amalga oshiruvchi intellektual tizimdir. Masalan,
yirik ishlab chigarish yoki xizmat ko‘rsatish tashkilotlarida Bl tizimi yordamida sotuv,
xarid, mijozlar faoliyati va moliyaviy ogimlar hagidagi ma’lumotlar bir markazda
to‘planadi. Natijada rahbarlar strategik garorlarni tezrog, anigrog va asosliroq gabul
gila oladilar.
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Bl tizimlari nafagat analitik imkoniyatlarni kengaytiradi, balki innovatsion
faoliyatni ham qo‘llab-quvvatlaydi. Muthusamy o‘zining “Al-Powered Threat
Detection in Cybersecurity Infrastructures” maqgolasida Bl va sun’iy intellektning
0‘zaro integratsiyasini muhokama gilgan. Unga ko‘ra, Bl tizimlari Al bilan birgalikda
go‘llanilganda, tashkilotlar xavf-xatarlarni nafagat kuzatadi, balki ularni oldindan
prognozlay oladi. Bu yondashuv, aynigsa, moliyaviy, sog‘ligni saglash va ishlab
chigarish sohalarida muhim ahamiyat kasb etadi. Misol uchun, sun’iy intellekt Bl
tizimiga kiritilgan katta hajmdagi ma’lumotlar orasidan noodatiy tendensiyalarni
aniglab, xavfli holatlar yuz berishidan oldin rahbariyatni ogohlantiradi. Shu tariga, Bl
tizimlari passiv kuzatuv vositasidan faol prognozlovchi va bashorat giluvchi
mexanizmga aylangan.

Skyrius fikricha, Bl texnologiyalarining asosiy afzalligi shundaki, ular
tashkilotning barcha darajalarida ma’lumotlarga asoslangan garor gabul qilish
madaniyatini shakllantiradi. Bu madaniyat xodimlardan tortib rahbarlargacha bo‘lgan
barcha darajalarda analitik tafakkurni kuchaytiradi. Tashkilotlarda Bl joriy etilishi
natijasida bo‘limlar o‘rtasida ma’lumot almashinuvi yaxshilanadi, qarorlar
koordinatsiyalashgan holda gabul gilinadi, va natijada ichki jarayonlarning shaffofligi
ortadi. Bu esa boshgaruv integratsiyasini ta’minlaydi — ya’ni moliya, marketing,
logistika va inson resurslari kabi sohalar yagona axborot tizimida faoliyat yuritadi.

Bl texnologiyalarining analitik imkoniyatlari ham tobora kengayib bormoqda.
Ular fagat hisobot tayyorlash yoki statistik ko‘rsatkichlarni tahlil gilish bilan
cheklanmaydi, balki “predictive analytics” (bashoratli tahlil) va “prescriptive
analytics” (tavsiya beruvchi tahlil) kabi ilg“or yo*nalishlarni 0‘z ichiga oladi. Buning
natijasida tashkilotlar nafagat mavjud holatni o‘rganadilar, balki kelajakdagi
tendensiyalarni oldindan bilib, mos strategiyalarni ishlab chigadilar. Masalan, chakana
savdo kompaniyalari Bl orgali mijozlarning xarid qgilish odatlarini o‘rganib, kelajakda
talab yuqori bo‘ladigan mahsulotlarni oldindan aniglash imkoniga ega bo‘ladi.
Shunday qilib, Bl innovatsion garorlarni shakllantirishda hal giluvchi rol o*ynaydi.

Muthusamy ta’kidlaganidek, Bl tizimlarining kelajakdagi rivojlanish yo‘nalishi
sun’ly intellekt va mashinaviy o‘rganish bilan yanada chuqur integratsiyalanishdan
iborat bo‘ladi. Bu esa avtomatlashtirilgan garor gabul qilish, real vaqt tahlili, xavf
monitoringi va resurslarni optimallashtirish imkonini beradi. Shuningdek, cloud
(bulutli) texnologiyalar va Big Data arxitekturasi Bl’ning moslashuvchanligini oshirib,
uni kichik va o‘rta korxonalar uchun ham qulay giladi.

Khan va Quadri 0°z izlanishlarida Bl tizimlarining muvaffagiyatli joriy etilishi
uchun texnologik infratuzilma bilan bir gatorda, inson omilining ham ahamiyatini
alohida ta’kidlagan. Ularning fikricha, xodimlarning Bl texnologiyalaridan
foydalanish bo‘yicha malakasi va ma’lumot madaniyati yetarli darajada bo‘lmasa,
tizim to‘lig samara bermaydi. Shu sababli ko*plab tashkilotlar Bl joriy etish jarayonida
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0‘quv dasturlari va analitik treninglarga katta e’tibor garatmoqda. Bu orgali analitik
tafakkur madaniyati shakllanmoqda.

Bl tizimlari tashkilotlarga quyidagi amaliy natijalarni keltirib chigarmoqda:

- Qaror gabul qilish sifati va tezligi oshgan. Ma’lumotlar yagona tizimda
jamlanib, avtomatik tahlil vositalari yordamida tezkor xulosalar chiqgariladi;

- Jarayonlarning shaffofligi va nazorat kuchaygan. Rahbariyat real vaqt rejimida
ko‘rsatkichlarni kuzatadi;

- Innovatsion yechimlar soni oshgan. Ma’lumot tahlili asosida yangi mahsulot
va xizmatlar ishlab chigilmoqda;

- Ragobatbardoshlik mustahkamlangan. Ma’lumotlarni chuqur tahlil gilish
orgali bozor ehtiyojlariga mos strategiyalar ishlab chigiladi;

- Risklarni oldindan aniglash imkoniyati kengaygan. Al integratsiyasi orgali
potentsial tahdidlar va imkoniyatlar tez aniglanadi.

Bl tizimlarini joriy etishning yana bir muhim natijasi — bu tashkilot ichida
ragamli transformatsiya jarayonini tezlashtirishidir [7]. Ma’lumotlar asosida
boshgaruv (data-driven management) korxonalarga o‘z faoliyatini gayta ko‘rib chiqish,
samarasiz bo‘g‘inlarni aniglash va ularni optimallashtirish imkonini beradi.
Shuningdek, Bl orgali tashkilotlar mijozlarga yo‘naltirilgan xizmatlarni taklif etishga
o‘tmogda, bu esa ularning sodigligini oshiradi va brend obro‘sini mustahkamlaydi.

Ammo BI tizimlarini joriy etish ayrim muammolarni ham keltirib chigaradi.
Skyrius bu borada ma’lumot sifati, tizim integratsiyasi va texnik moslashuvchanlikni
asosly to‘siglar sifatida ko‘rsatgan. Ba’zi tashkilotlarda ma’lumotlar turli manbalarda
saglangani uchun ularni yagona formatda birlashtirish giyin kechadi. Bundan tashgari,
B1’ni muvaffaqgiyatli joriy etish uchun rahbariyatning to‘lig qo‘llab-quvvatlashi zarur,
aks holda tizim fagat texnik loyiha sifatida qolib ketadi. Shu bois, Bl fagat texnologik
emas, balki strategik tashabbus sifatida ko‘rilishi kerak.

Yugoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Business Intelligence texnologiyalari
tashkilotlarning analitik salohiyatini oshirish, innovatsiyalarni rag‘batlantirish va
boshgaruv integratsiyasini  kuchaytirish orgali ularning ragobatbardoshligini
ta’minlamogda. Ushbu topilma samarali boshgaruv nazoratini yaratishda shartli
omillarni baholash zarurligini da'vo giladigan favqulodda vaziyatlar nazariyasini
go'llab-quvvatlaydi. Shuningdek, nazariya ish faoliyatini yaxshilashni qo'llab-
quvvatlash uchun boshgaruv nazorati va kompaniya faoliyati o'rtasidagi uyg‘unlikni
ta'kidlaydi [8]. BI tizimlari tufayli tashkilotlar ma’lumotlarni strategik aktiv sifatida
ko‘ra boshladilar va ulardan giymat yaratish jarayonida faol foydalanmoqdalar.
Natijada, analitika, innovatsiya va boshgaruv o‘rtasida uzviy bog‘liglik shakllanib,
zamonaviy tashkilotlarda “ma’lumotlarga asoslangan madaniyat” (data-driven culture)
garor topmogqda [9].
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XULOSA

Business Intelligence (BI) texnologiyalari bugungi kunda tashkilotlarning
ragobatbardoshligini oshirish, resurslarni optimal boshqarish va strategik garorlarni
aniq gabul gilishda eng muhim ragamli vositalardan biriga aylandi. Tadgiqotlar shuni
ko‘rsatdiki, Bl fagat ma’lumotlarni tahlil gilish tizimi emas, balki analitika, innovatsiya
va boshqaruv integratsiyasini birlashtiruvchi kompleks mexanizmdir. Bl va sun’iy
intellekt integratsiyasi tashkilotlarga nafagat mavjud vaziyatni tushunish, balki
kelajakdagi xavf va imkoniyatlarni oldindan aniglash imkonini bermoqgda. Bu BI’ni
oddiy analitik tizimdan strategik innovatsion platformaga aylantiradi. Natijada, BI
joriy qilgan tashkilotlarda quyidagi ijobiy ofzgarishlar kuzatildi: boshgaruvning
shaffofligi oshdi, bo‘limlararo hamkorlik kuchaydi, mijozlarga yo‘naltirilgan
yondashuv rivojlandi, ragamli transformatsiya tezlashdi va yangi giymat yaratuvchi
biznes-modellar vujudga keldi.

Birog, BI’ni samarali joriy etish fagat texnologik infratuzilma bilan
cheklanmaydi. Bu jarayon tashkilotdagi ma’lumot madaniyatini rivojlantirish,
xodimlar malakasini oshirish, rahbariyatning strategik qo‘llab-quvvatlashi va
ma’lumotlarning sifatini ta’minlashni ham talab qiladi. Shunday ekan, Bl’ni
muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun texnologik, tashkiliy va inson resurslari o‘rtasida
muvozanat bo‘lishi zarur.

Tadqiqgot yakunlari asosida tashkilotlar uchun quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab
chiqildi:

1. BI’ni strategik darajada joriy etish

Bl fagat IT loyihasi emas, balki boshgaruvni transformatsiya giluvchi strategik
tashabbus sifatida garalishi kerak. Rahbariyat jarayonning har bir bosgichida faol
ishtirok etishi lozim.

2. Ma’lumotlar sifatini ta’minlash

Bl samaradorligi ma’lumotlarning aniqligi, yangiligi va yagona formatda
saglanishiga bog‘lig. Shu sababli “data governance” siyosatini ishlab chigish va
standartlarni belgilash muhim.

3. Xodimlar uchun trening va analitik madaniyatni rivojlantirish

Bl tizimidan to‘liq foydalanish uchun xodimlarning analitik tafakkurini va
texnik ko‘nikmalarini oshirish zarur. Maxsus o*quv dasturlari va go‘llanmalar tashkil
etish foydali bo‘ladi.

4. Sun’iy intellekt va Bl integratsiyasini kuchaytirish

Al va machine learning yordamida predictive va prescriptive analytics’ni
kengaytirish, xavf va imkoniyatlarni oldindan aniglash imkoniyatini oshiradi. Bu
innovatsiyalarni tezlashtiradi.

5. Cloud va Big Data platformalaridan foydalanish
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Bulutli infratuzilma Bl tizimlarining moslashuvchanligini oshiradi va katta
hajmdagi ma’lumotlarni tez gayta ishlashga imkon beradi. Bu kichik va o‘rta
korxonalar uchun ham BI’ni arzonlashtiradi.

6. Bo‘limlararo integratsiyani ta’minlash

Marketing, moliya, logistika, HR va boshga bo‘limlar yagona Bl platformasida
ishlasa, garorlar muvofiglashtirilgan va tezkor bo‘ladi. Bu ichki muvozanat va axborot
almashinuvini yaxshilaydi.

7. Bl natijalarini doimiy monitoring qilish

BI tizimi joriy qilinib, uni “natija berdi yoki yo‘q” deb baholash yetarli emas.
Ko‘rsatkichlar asosida doimiy ravishda takomillashtirish, yangi funksiyalar go‘shish
va foydalanuvchi tajribasini yaxshilab borish zarur.

8. Innovatsion g‘oyalar uchun Bl’dan faol foydalanish

Bl fagat muammolarni aniglash emas, balki yangi imkoniyatlarni topish vositasi
sifatida ham ishlatilishi kerak. Mijoz xulg-atvori, bozor tendensiyalari va ragobatchi
tahlili orgali yangi biznes-modellar ishlab chigish mumkin.

Umuman olganda, Business Intelligence texnologiyalari tashkilotlarda analitik
fikrlashni chuqurlashtiradi, innovatsiyalarni tezlashtiradi va boshgaruv tizimlarini
integratsiyalash orgali ragobatbardosh ustunlik yaratadi. Bl nafagat bugungi holatni
yaxshiroq tushunish, balki kelajakni to‘g‘ri rejalashtirish imkonini ham beradi.
Shuning uchun BI’ni joriy etish — bu kelajakni boshqgarishdir.
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