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PAKAMJIM TPAHC®OPMALUSTHUHT MOXMSITU BA XYIY/JIAP
UKTUCOJIUETUHU PUBOKJIAHTUPUILLJIATH POJIU

ba3zapos ®ypkatr OauioBuy

Towxenm monus uHcmumymu OOL}QHI’I’IM

AnHOTanus. Ymly MakoJiaja pakamiid TpaHC(HOpMalUsSHUHT MOXUSTH XaM/a
paKamJId UKTUCOMWETHU ATOHA TH3UM cudaThaa XyAyIJIapHUHT Ba MaMJIAKaTHUHT
WKTUCOJIMM PHUBOXJIAHUIINATA TabCUPU TAAKUK OTWIraH. DbyHIaH Tamkapu
V36ekucToHIa paKaMIld HKTHCOAMSTHM MIAKUIAHUIIN, PAKAMIH TPaHC(hOPMAIHS
’apa€HU Ba YHHUHI PUBOKJIAHMIIINIA XHCCA KYIIAaauraH ax0opoT KOMMYHHKAIUS
TEXHOJIOTUSIIAPUHU KYJUtai OViinya Hazapuil Ba aMajiil TaBcUsIap KEJITUPUIITaH.

Kanur cy3nap: pakavmiu ukmucoouém, paxamiaumupuul, mpancgopmayus,
pakamau mpancgopmayus, axoopom KOMMYHUKAYUSL MEXHOLOSUSANapY, XyOoyoull
UKMUCoouém, pakamiu UHGpamy3uima, uHmepHem.

AnHoranusi. B cratbe uccnenyercs npupona muppoBoi TpaHchopmanuu U
BIIUSIHUE IIUGPPOBOI SIKOHOMUKHA HA YKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE PETMOHOB U CTPaH Kak
equHoN cucteMbl. Takke CPOPMYJIHUPOBAHBI TEOPETUUECKHUE M TMPAKTUYECKHUE
peKoMeHAau 1o  (HOPMHUPOBAHHIO HH(PPOBOM IKOHOMHUKH B Y30EKHCTaHE,
ucnons3oBannio MKT, crmocoOCTByOmMMX €€ pa3BUTHIO PETMOHOB U YCKOPEHUIO
nudpoBoil Tpanchopmaruu B Y30eKuCTaHe.

KuroueBble cinoBa: yugposas skoHomuka, yugposuzayus, mpaHchopmayus,
yugposas mpancgopmayus, UHDOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHbLE MEXHON02UM,
DECUOHANIbHASL IKOHOMUKA, YUupposas uHppacmpykmypa, uHmepHen.

Abstract. The article explored the nature of digital transformation and the
impact of the digital economy on the economic development of regions and countries
as a single system. Also, theoretical and practical recommendations were formulated
for the formation of the digital economy in Uzbekistan, the use of ICT for development
of regions and the acceleration of digital transformation in Uzbekistan.

Keywords: digital economy, digitalization, transformation, digital
transformation, information and communication technologies, regional economy,
digital infrastructure, internet.

Kupum

Kaxonga mmagaT OwiaH pUBOXIIAHAETIaH paKamlid — TEXHOJIOTHUsIAp
MaMJIaKaTJIAPHUHT WXKTUMOUM-UKTUCOANM (aousATH, UKTUCOAUN cuécaTy Ba JaBjatr
OOIKapyBU TY3WIHIIMHU cU(AT XaMma TEXHOJOTHK KUXaTAaH TyOJaH y3rapuiiura
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onmub kenMmokna. JKymiagaH, pakamyid TEXHOJIOTHSUIADHUHT KUPUO KeNWIld Ba
YJIAPHUHT HMKTUCOAMM-IKTUMOUN Xa€Ta KEHI TaTOMK OTUIl CypbaTIapUHUHT
TypAUYaJIUTUd OKMOATHIa MaMilakaTiiap YpTracuiard puBOKIAHUII TaQOBYTIAAPUHUHT
sHaja Kywadumura cabad Oynamoxna. JlyHéna pakaMian HMKTUCOAUETHUHT YCHII
cypbatiapu aespiu 15,5 ¢pousnu ramkun sTaau. PuBoxiianran gaBnatiapia pakamiu
uktucoaquéTHuHr ANMpnaru ynymm 7 dousra eTrad. Yiap X03UpHUHT y31/1a paKaMIId
WKTUCOMUETHUHT KOpUNA KWJIMHUIIUAAH Kyaa kKarra doiga kypmokaa. KymiagaH,
AKII #inmura 400 munmnuapa AKI ponnmapupan KYNpoK pakamiid XU3MaTiaapHU
skcropT KuiaMokaa. 2025 iuumnraya AKII canoaT coxacwHu pakamiIallITHPUILIAH
kymmmya 20 tpian. AKII gomnap napomaz OJUIIM KyTHJIMOK/A.

TaakukoTiaapra Kypa, >KaxoH HUKTHUCOTYM OJMMIIApH OYTYHTH paKamJiaiuo
Oopaértran riaobai ojgamaa pakamiid UKTUCOAUETHUHT KMIIMATH Ba caMapaiopJIUTUHUA
Oaxounam Oyiinya SirOHa UHTErpall MHAUKATOPHU sipaTvIl Oyiinya MyamMMoJapra ay4
KeJMIIMOKAA. Ym0y XoJatiapHu Oaprapad 5STHUIA SMIUPUK Ba CTATUCTUK
MabJIyMOTJIAPHUHT €TUIIMACIUTH, TEXHOJOTMK PHUBOXKJIAHUII KapaEHIAPUHUHT
muanatr Owiad y3rapub OopaéTraHiurd, WHCTUTYIIMOHAN Y3rapUIJIapHUHT TeE3
cyphaTiapja amaira omaérraniauru cabad OYViamoxaa. 3aMOHaBUM TapaKKUETHUHT
keiinHru uctukbonmaa “Big Data” (yiakan mabiymoTiap), “Cloud Computing” (6ymayT
texHosorusich), “Artificial intelligence” (cyHbuil HHTEIIEKT)AaH QoigaTaHuII
uctukboiiapu  Ba  Kpayacopcunr,  “Blockchain  technology”  (6yokueitn
TEXHOJIOTUSUIAPY)HU TATOUK OTUIIHUHT yCIyOWd SKHUXaTjiapu Xamjaa yuoy
TEXHOJIOTUSJIADHUHT  MKTUMOUN-UKTUCOAUM PUBOMJIAHUINTA TAbCUPUHU TaTKUK
KWJIHIIT OUJ1aH OOFJIMK MIIMUH TaIKUKOTIAp 0JU0 OOpHUIMOKIA.

V36exucronna CYHITH  Wwmapaa MWUIMH — UKTUCOAMETHH  TyOaaH
MOJICpHU3AIMS KWINII Oyitnda onu0 Oopuia€TraH KEHT KaMpOBJIM HCIOXOTIap
noupacuaa MamJIaKaTHUHT WXKTUMOUM-UKTUCOIUN Xa€TH Ba JaBiiaT OOIIKapyBU
TU3UMUTa paKaMJIu TEXHOJIOTUSIIIaPHU KOPU 3TUIIl Oopacuaa KaTop Yopa-taaoupiap
aMaJra OIIMPHIMOKIA. XycycaH, Y36ekucton Pecry6iukacu Ipesunentununr 2017
fimn 7 despangarn IIdP-4947-conmn  “Y36exncron PecnyGuukacMHM — sHaa
PUBOMIIAHTUPHUIN Oyiinua XapakaTiap crpaTterwsicu Tyrpucuaa’tu dapmonuga
paKamiii MKTUCOAUETHH PUBOXKIAHTUPHUIN, WKTUCOAUETAA JaBjaT OOIIKApyBUHH
KaMaWTUPHIII, TaBJIAT Ba XyCYCUW CEKTOPJIAPHUHT y3apo ¢oimanid XaMKOPJIUTHHUHT
3aMOHABHH MAKIJIAPUHA, “DIEKTPOH XYKyMaT TU3HUMHUHHU PUBOXKIIAHTUPHUIN OYiirda
yopa-Tai0MpJIapHU amajira OWIUpHUII YCcTyBop Basudanap cudaruga Oenrunad
Oepuiras.

V36exncron Pecrry6nukacu Ipesunentuaunar 2018 imn 18 despan ITdD-5349-
CoH “AXxOOpoT TEeXHOJOTHSUIapU Ba KOMMYHHKAIUSJIApW COXACHHU  sIHANA
TaKOMWIIAIITUPHIL YOpa-TaaOupiapu Tyrpucuna’ru papmonu, 2018 imn 3 uron [1K-
3832-con “V36ekncTon Pecrny6iankacuia pakaMiId MKTHCOIMETHH PUBOXKIAHTHPHII
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yopa-tanoupiapu Tyrpucuga’tu Kapopu, 2018 #un 2 centsaop I11K-3927-con
““Pakamiii MIIIOHY” paKaMJIM UKTUCOAUETHU PUBOXKIAHTUPHUIITHHU KYJIJ1a0-KyBBaTIaIl
’KAMFAPMACHHM TAINKHJ STHII TYFPUCHIATH Kapopw, Y30ekucToH Pecry6imkacy
Bazupnap Maxkamacununr 2019 #iun 20 maiinaru 421-connu “3amoHaBuid ax0opoT-
KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJIOTUSITIAPUHU SHAJIa KOPUM ITUILl XUCOOUJAH axoJiura AaBjaT
XU3MATJIApUHU KYpcaTHIl TapTUOMHU TaKOMUJUTAIITHpUIN OVilMya KymmMmua dopa-
Tag0UpJap TYFPUCHIA TH Kapopy Xamja MamiIakaTAa pakaMJId UKTUCOIWNA TU3UMIa
YTUIIHA parOaTIaHTUPUII Ba JKaJaUTAIITUPUINTra KapaTwiraH Oollika MebEpHil-
XYKYKUM Xyxokatiapaa OedrujiaHraH BasudallapHu amanra OLIUpHUIl OyryHTH
KYHHUHT J10J13ap0 Macanajgapuiad XucoOIaHaau.

AnaduéTaap TaxJanian

Pakamiii UKTUCOAMET, YHUHT IIAK/UIAPU Ba TabCHUP ATYBYUM OMUJUIAPUHUHT
WIMHUM-METOMIOJIOTUK  KUXaTiapu KYImiad XOPWIXKIUK — OJuUMIIap, KyMJlajaH:
C.Anctpom, H.bemn, K.bepn, H.Bunep, b.l'eiitc, J.I'€nmu, E.I'emnuep, K.I'mpu,
IT.dpyxkep, P.Mencen, M.Kacrenbc, C.Kyszuen, D.Jlembepr, Jlx.Jluxrtraiim,
I"'Makmood, P.Makpuauc, [I'.Menm, A.ITmeBopckuit, [.Pucmen, M.Poy3,
T.Croyusep, D.Todduep, M.Dpunen, ®.Dykysma, K.IlIBa6, H.Illymmerep Ba
OolKanap TOMOHUJIAH TaJAKUK KUJIMHTaH.

V36exncTon MKTHCOMMETHAA axGOpOT TEXHOJOTHsUIApHAAH (oiiIaTaHmmI,
pakaMIu MKTUCOIUETHH >KOPUM HSTUIIHUHT J0J73ap0 Macajajgapu Ba HKTUMOUM-
UKTUCOAMETra TabCUpMHM Yyadam Omnan Oormuk  tagkukornap C.C.Iymsamos?,
O.M.A6aymnaes!, K.X.A6xypaxmonos®, P.X.Aromnos®, I' P.banra6aesa®, O.Ymapos’
Ba MaMJIAKaTUMU3ZHHUHT OOIIKA KYTIJIa0 €TaKYu UKTUCOTYHM OJIUMIIAPU TOMOHUIaH OJTHO
Oopwirad. YJapHUHT WIMHNA TaJKUKOT HWIUIApUJA HCTEhbMOJYMIIAp Ba HWILIA0
YUKAPYBUWJIAPHUHT 3XTUEKIIAPUHUA TabMUHIIAWIWTAH, IIYHUHTIEK, yaap ypracuaa
TYFPUOAH-TYFPU ¥y3apo ajoKa KWIMII WMKOHUATHHM Oepaaurad QyHKUUsIIAP
TYIUIaMura sra Oyiral paKkamiaud MyXuT Oyiinya U3JIaHUIUIAp YPUH OJITaH.

Bbyrynru tpancdopmanus sxapaénnapu Kyuyaiinb 0opaérran mapouTaa paKaMiu
UKTUCOAUETHU STOHA TH3UM cudaTthaa MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUIIINTA
TaBCUPHUHY YPTaHUII, XyAYJIAPHUHT OUp OYTYHJIHMK/IA, KOMIUIEKC PUBOKJIAHUIINA Ba
KOH Oommra TYFpU KeJaJuraH JapOMaJHUHT YCUIWTAa TabCUPWUHU OaxoJarl
TaJIKUKOTUMH3HUHT J0JI3apOJIMTHHA OCITHIaiau.

4 T'ynamos C.C. Ba 6ommkanap. Pakamau ukrucoauéraa 6okueitn texsonorusnapy// Tomkent - 2019

5 A6mypaxmonoB K.X. Pakammu uktncoanér: XKany6mii Kopest taxpubacy Ba yaaan ¥Y30ekucTonma (oiiiamanum
ucrukootapu — https://bit.ly/3szIKDV

6 Aronos P.X., banra6oesa I'.P. Pakamiu HKTHCOANET: MyaMMOJIap Ba ednmiap.// « Xaakapo MOJIHs Ba XUCO0» HIMHIA
3JIeKTPOH xypHaiu. Ne 1, 2019

7 Vmapos O. Pakamim MKTHCOAMET Ba YHHMHT PHBOMIAHUII TeHAEHIHMATApH. «VIKTHCOAMET Ba MHHOBALMOH
TEXHOJIOTUSIIAP» UIMHH 351eKTpoH KypHanu. Ne 3, maif-utons, 2018 iu.
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MamnakatuMu3ga pakamiid UKTUCOAMETHU (aosl pUBOXKIAHTHpHUIL, Oapya
TapMOKJIap Ba coxayapja, HT aBBaJlo, JaBJaT OOMIKAPYBH, TABJIUM, COFJIMKHU CaKJIall
Ba KHUIUIOK XYXaJIWTWJa 3aMOHAaBUN axOOpOT-KOMMYHMKAIUS TEXHOJIOTHSUIAPUHU
KEHI KOpUH HTUII OYyiiMya KOMIUIEKC YOpa-Taa0upiiap amaira OIIUPUIMOKIA.
XycycaH, 3JIEeKTPOH XyKyMaT TU3UMHUHHN TAKOMWJUIAIITUPHIL, JACTYPUH MaxCyJIoTJiap
Ba axO0OpOT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT MaxXauluid OO030pHHM SHAJa PHUBOXKJIAHTHPHII,
pecnyOnukaHuHr Oapua Xyayaiapuaa IT-mapkiapHu TalIKWI STUIL, ITYHUHTCK,
COXaHM Majakaiu Kajpjap OujaH TabMUHJAIIHU KYy37a TyTyBUM 220 gaH OPTHK
YCTYBOP JIOWUXAJIApHU aMajra omupuin oounutanrad. bynaan ramkapu, 40 1aH opTUK
ax0opoT TH3UMIIApU OWJIaH MHTErpalusUlallifaH TeONMOPTAHU HINTra TYIIUPHIILIL,
’KamMoaT TPAHCIIOPTH Ba KOMMYHall WHGpaTy3WIMaHU OOUIKAPUIITHUHT axOoopoT
TU3UMUHU SIpaTHUI, WXKTUMOUN COXaHM pPaKAMIIAIITUPHII Ba KEHMHYANIHMK YIIOY
TaXpubanu OolIKa XyAy[japia >KOpUM KWJIUIIHM Ha3zapaa TyTyBuM ‘‘Pakamium
TomkeHT” KOMIUIEKC Jactypu [ 1] amanra omumpruiaMoKaa.

Pakamnu tpanchopmanusa (unr. digital transformation, DT €ku DX) keHr
MabHO/Ia paKaMJIM TEXHOJIOTHUTAPHU KaOyJl KWW OWJIaH TaAbMUHJIAHTaH CTpaTerus,
MOJIEJUIAp, ONlepalusIap, MaxCcyJI0Tiaap, MApKETUHT €H/IAIIYBH Ba MaKcaJIapHU KaiiTa
KYpHO YMKHUII OpKaJId OOLIKAPYB TUBUMHUHHU Y3rapTUPULLAND. Y CaBI0-COTUK, OU3HEC
Ba YMYMHUH MKTUCOAUETHUHI YCHUIIMHU TE3NAIITUPUII XaMJa HOTHXKOpPAT
TAlIKWIOTJIApHUHT (MacaiaH, YHHMBEpCHTETIap Ba OomlKka VKyB Myaccacalapu)
caMapaJopJIMTMHU OIIUPUIITA XU3MAT KUJIA]IH.

Pakamnu Tpanchopmaidsi Top MabHOJA “‘KOFo3cu3 oduc”’ €ku “pakamiu
OW3HEC”HU aHTIATUIIN MYMKHH, Oy ajoxuja KOpXoHajap, MKTUCOAUET, XyKymar,
caHbaT, THOOMET Ba (haH kabW >KaMUSITHUHT Oapya KaTJiamJiapura TabCUp KUJIaJIH.
Pakamnm eunmiap Hadakat aHbaHaBUN YCyJUIApHU TAaKOMUWJUIAIITUPHUIN Ba KYJiad-
KyBBaTJall, Oajkd SIHIM TypJard HWHHOBAaUUAJIAp Ba MXKOJKOPJIUKHUHT MaNI0
OYNIUIIUHY parOaTIaHTUPAIN.

KopxoHanapHuHr pakamiaud TpaHcpopMauusch Japakacd MamJjlakatiap
ypracuna ¢dapk kwiaau. McKinsey Global Institutauar 2016 #unmaru canoatHu
paKaMIIAIITUPHII WHIEKCUTa Kypa, EBpomna pakammu camoxustuHuHT 12 ¢owusura,
AKHIauar 18 ¢owmsura ospumau. EBponmaHuHT eTakud MKTUCOAMETHTA dra
IaBiIaTiapAa  Xam  Oup-Oupuman ce3wnapiaud  (apkiaap MaBXKyId:  TaaKUKOT
HaTxkanapura kypa ['epmanns pakammu canoxusatuaudr 10 dousnna nmnmaiiam, byrok
bputanus sca 0y kypcarkuu AKII Onnan aesipiu 6up xw, ssbau 17 gousra tenr [3].

Pakamnu Ttpanchopmanuss — Oy (amaira olMpHINga) Karra MyamMMoO Ba
(kenaxkakga) HMMKOHUATAMP. Pakamim — y3rapunuiapHd  amanra  OUIMPHILHU
pexanamTupaéTraH KOopXoHanap, XyAymjiap €KW JaBiaTiiap o3ara KeJjaJuraH
MaJaHUi Y3rapuiuiapHd XUCOOra OJHILIApU Kepak, YyHKH SHTH TEXHOJOTHsIapra
MOCJIAIIMIITa MabJIyM BakT Tanad sTunaau. Pakammnu tpancdopmarus 0030p yuyH
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HOEO KUHWMHYWIMKIAp Ba HMMKOHUSTIAp SPAaTOd, KOpXOHanap, XyAyajgap Xamja
JaBiaTiiap ypracuja pakoOaTHU Ky4auTUpIU.

Pakamnu uKTHCOAMET XyAyjlap UKTUCOAUETUHU PUBOAIIAHTUPHUII YUYH acoC
Oynu6O Xu3Mar KUJIaau IIyHUHTIEK, CAHOAT TapMOKJIapH Xamaa XU3MatT KYpCaTUILHU
caMapaJii  PUBOXJIAHTHPHUIITHU  parOaTiantupanu. Mxrucommérma  axOopor
KOMMYHUKAIMSI TEXHOJOTUSJIAPUHM KyJUTalll HUPUK Ba KUYMK KOPXOHAJAp ypTacuaa
MaxCyJOTJIapHU parOaTIaHTUPHUII YYyH TEHI UMKOHHUSTIAp spataau, Oy ¥3
(baoIMATUHUHT caMapaOpJIUTUHU OIIMPAIU Ba COXaJa pakoOaTHU TabMUHJIAII YUyH
TEHT UMKOHUSTIAp SpaTaii.

Pakamnu  TpaHchopManusSHUHT  OCNTHWJIOBYM OMWJIM  YHUHT  CyphaTH
xucoOaHaau. TexHONOTUsl PUBOXKIIAHUIIUHUHT TE3JUTH Ba HATWXKaJa MKTUMOMI-
MKTHCOIUM, MH(PATY3UIMaBUl Y3rapvlIIapHUHT MUHCOH Xa€TH OWJIaH OOFIMKIUIH
PUBOXIIAHMII TE€3IUTHa cU(aTiIu MOFOHAHU KypcaTHIl MMKOHMHHM Oepanu, Oy sca
SHIY IaBpra YTUIIHYU aHriaraad. Pakamiu tpancopmanus KOpxoHa Ba TAIKUAIOTIIAp
¥3 MaH(paaTnop TOMOHJApUra KYNpoK KuiWMar Oepull ydyH ¥3 MLl yCIyOUHU
y3raptupranaa 13 oepaau. MyBaddakuariu tpanchopmalusiHu TabMUHIARIUTaH
TEXHOJIOTUS TYPH UKKUHYHU Japa’kajid Macajia XucoOIaHaIu.

JlaBnaT cexkTopuia pakamid TpaHchopmaius  kapaéHiapu, pakaMIiu
MaxCyJIOTJIAPHU TE3KOp SpaTHIl Ba PUBOXKIAHTUPHUIITa OYJraH 3XTHUEXK, paKaMIIH
XU3MaTIapHU OOLIKAPUII paKamiid TpaHchopmanusiap yuyH MachyJs OYaran aaBiar
OOILIKAPYB OPraHJIAPUHUHT TAIIKWINKA Ba (DYHKIIMOHAJ Ty3WJIMallapura, IIyHUHTJEK,
paKamJIM JKamoaliap TapKuoura €HanryBIapHu KaiTa Kypud YMKUIIHA TaKO30 ATaau
[4].

V36exucron Pecry6mukacu Ipesupentununr 2020 jiun S-oxtsabpaarn I1D-
6079-commn “Pakamiin V36ekucron — 2030”7 CTpPaTETUSICHHM TacAMKJIall Ba YHU
camMapajii amajira OIIMPUII 4YOopa-TaaOupiiapu TYFpUcuAa T (QapMOHU paKamiiv
TpaHchopmalus xapaéHIapyuHU TAPTUOTA COTYBUM XYKYKUH acoc XucoOIaHaIu.

PecniyOnukana pakamiidi WHIYCTPUSHHU Kajal PUBOXKIAHTUPHUIL, MUIUIIUMA
MKTUCOIUET TAPMOKJIAPUHHUHT pako0aTOapIONUIMTMHU OLIMPUIL, IIyHUHTAEK, 2017 -
2021 iinmrapaa Y36exucton PecryGnukacHHI PUBOKIAHTHPHIIHUHT OEIITa yCTYBOP
nyHanmumm Oyiinda Xapakatiap cTpareruscua OelruiaaHrad Bazudanap WKPOCHHH
TabMUHJIAII MaKcaauaa Katop Basudanap Oenrunanras. KymiagaH, KEMHHTA UKKH
Humnma Xyay Ba TApMOKJIApHU pakaMiId TpaHchopmarust KIWIUII Toupacuia;

axoJu MyHKTIapuHu MHTEpHET TapMOFuUTa yJjall Japaskac, 11y *KyMIaJlaH KeHT
MOJIOCAJIH YJIAHUII OPTIAAPUHU 2,5 MITH.rada Kynautupuil, 20 MUHT KWJIOMETP ONTHK-
TOJIAJIM AJIOKA JIMHUSUTAPUHU KypPHUIL BA MOOMII aJI0OKa TAPMOKJIAPUHHU PUBOKIIAHTUPUII
opkanu 78 %man 95 %ra eTkazuli;
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XYAYyUTApHU WKTUMOMM-UKTUCOANNM PUBOMIAHTUPHUILHUHT Typiau coXajlapuia
400 nman oOpTHK axOOpOT TU3MMJIAPU, BJIEKTPOH XHU3MaTiIap Ba OOIIKAa JacTypHid
MaxCyJIOTJIap KOPUN ITHIL;

“bup mwumoH nactypum’” sonnxacu jgoupacuna 500 muHr Hadap EnutapHH
Kampal OJIMII OPKAJIM KOMITBIOTEP JACTypJIall acocaapura YKUTUIIHYU TalllKUJUIaI;

UKTUCONUETHUHT peasl CEKTOpU TapMOKJIapuiard KOopxXoHajapnaa OOIIKapys,
nuu1ad YMKapuil Ba JIOTHCTHKA >Kapa€HJIapyUHU aBTOMAaTIaTUpuil oyiinda 280 nax
OpPTHUK axOOpOT TU3UMJIAPU Ba JACTYPHIl MaxCyJoTaap XKOpHUil 3TUIL,

XyAyUlapAaa XOKUMIIap, JaBjaT OpraHjapy Ba TAIIKWIOTIAP XOAUMIIAPUHHUHT
pakaMmiM  CaBOJAXOHJMIMHM Ba MAaJaKaCUHM  OLIUPHUIL, yJIapHU  axOopor
TEXHOJIOTHsUIapy Ba axOo0poT XaB(cuziuru Oyinya YKUTHII YUYH TETUILIM OJIAN
TabJIUM Myaccacajiapura OMpUKTUPHILI XaMJa yJIapHUHT 12 MUHT Hadap XOIUMHHH
ax00pOT TEXHOJOTUSIAPH COXACHAa YKUTHUIL PEeKaTAITUPUIITaH.

AWTHII KOMU3KH, pakaMiu TpaHcPopMalus Kymiad HWMKOHMSTIAPHU O4YHUO
O0epanu. bupuHunan, Tymym ycaau. by OusHec, MaxcysioT Ba XU3MATJIAPHUHT SIHTU
HYHANMIUIApUHUA MIIra TYLIUPUII XucoOura 103 Oepaau. MacanaH, MKTUCOIUETAA
KPUIITOBAJIIOTA Ba OJIOKYEHH-TEXHOJIOTUS, TEIEKOMMYHHUKAIUS COXAacH1a MyCHKa Ba
BUJIEO CTPUMHUHIY (OKUMJIM OHJIAMH SIIUTTUPUIT) YUYH paKaMJIi cepBUCap KU aK/UIH
yil yayH OynyTiu tuiatdopmanap Oyaumy MyMKuH [6].

WkkuHYM WXKOOMM camapa oOINepaluoH XapaXkaTJIApHUHT [acaluiud Ba
xKapaCHllap camapaJopiiirid OLIMIIKAA HaMOo€H Oynaau. byxrantepus, conuk Ba
KaJpiap XUCOOMHU IOPUTUIITHU aBTOMATJIAIITUPUIL aXOOPOTHHUHT KaTTa Xa)KMHHH TE€3
Ba cudaTiii 6omKapuIn UMKoHUHN O6epaau. MabiaymoTinapuu “Big Data” ycynu 6unan
KaiiTa UIIJIa MaKkcaJIi MIDKO3JIApHU MyalsiH Me30HIap Oyiinya yTa aHUKJINK OuiaH
axparu0 osmin (TapreTiail) UMKOHMSTIApUHU ouub Oepamu. by sca MapkeTuHr
TagOupIapuHUHT MyBaddakustura 6esocuta Tabcup kypcaraau. Ly Ounan Owupra,
OOLIKAPYB KApOPJIAPUHUHT cU(aTH XaM OILIaIu.

Pakamnu TpaHnchopmanus xapa€HugaH CYHT pax0ap Machyn Oyiaumiap
TYIuIaiurad xucobotiapra OOFIMK OYIMO KoJIMaiau, Oankd TU3UMHHU OYMIIM Ba
YMYMHM MabIyMOTJIApAAH aHUK KypCaTKA4JIapra yTHUILH, OJIMHIaH HaTHXKaJapHU dca
JapXoJl OJIIMHTY JaBp HaTKajgapu OWIaH COJMIITUPUIIN MYMKUH OYiaau.
XKapa€unapau aBroMaTIAMITUPHUIIT Tyailii TPOTrHO3 MOJEIUIAPU aH4Ya aHWK OYinb
oopau [7].

ByHnan Tamkapu, MabIyMOTIAPHUHT TapTUOTa CONMHTanaury Ba mwaddodauru
Tyhaian KOPXOHAHUHT XOPHKU MHBECTOPJIAPHU Kaj0 KMIIMII UMKOHUSTIAPHU OLIKO,
XaJKapo Jouuxanapa UIITHPOK STUT YUYH IIAPOUT SpaTUIAIH.

V36ekucTonna JaBnaT MINITHPOKMIATM  KOMIIAHMSIAD MKTHCONXMETHUHT
aHYarvHa yJiaylIuHU sramiaiau. IyHUHT yuyH yJlapHU pakaMJaliTHPUII MamJilakar
SIMM  yeumura OeBocuta Tabcup Kuiagu. bomkaua kunmb aWTranga, aaBiar
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CEKTOPMHHMHT PaKaMiIH TPAaHC(OPMAIMACH Y30EKMCTOHAA MKTUCOIMH YCHINHUHT
MYXHUM JApaiiBepiapuaad oupu 0Vna onmamu. Mucon yuyH, “Pakamnu KozorucTon”
JaBiaT AacTypuHH[S] kypuO YMKUII MyMKUH. PacMmuii MabiiymMoTiapra kypa, yHHU
aMaJira OIIMPHILJIAH KaMu UKTUcoaui camapagopyuk 2018-2019 iwmtapna 2 mupa.
AKII mommapuaan KYpOKHU Tammkui 314 [8].

Kaxonga pakamnm TpaHchopManus Xadd JaBOM ASTMOKAA. XaTrTo WIFOP
MaMJjlakatiapaa xaM Oy apa€H TyrajulaHMaraH Ba paKaMJIAIITHPHUII Japakacw
TapMOKJaH TapMOKKa Kajaap >KyJa Kywid Y3rapub Oopmokaa. bab3u coxanap
aJulakadoH axOopOoT TEXHOJOTHSJIAPUHUHI aH4YaruHa MWKOOMN TabcHpura yuyparat
(MoONUSABHI XM3MAaTiap, TEICKOMMYHMKAIUsIAp, peTeisn (yakaHa caBjo), Meaua
cekropu), Oomkaigapu »5sca Oy WYIHUHT Oommaa TypuOaAu Ba pakamiid
TEXHOJIOTUSJIAPHU alipuM kKapaéHiaapraruia (HeTh-ra3 Ba TOF-KOH TapMOFH, KUIILIOK
xyxxanuru, Mmyaodaa caHoaTH) >KOpUM 3TMOKAa. by Ounan Oupunumiapaan O0yiauo
xajan TpaHchopManusuiall yjaap yudyH pakoOaTOapIONUIMIMKHUHT TapoBU OYiraH
KOpXOHaJjap LyFyJulaHa Oouuiaauiap.

dukpuMu3ua pakamiid TpaHcPopManus Typiau OOCKUWIAPHU ¥3 WUHra OJraH
JIEMEHTNIap TYIiaMujgaH uoopar Oynumu Jjo3uM. Pakamiuu TpaHcopmanus
xKapaCHUHUHT xap Oup OOCKMYM KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIAPHUHT TYpPJIU KUXATIAPUHH,
oy OKymJagaH onepamnusuiap, KOMIIIOTED CaBOJIXOHJIUIM — acociapu, KacOwuid
Tal€prapiauk, TaxprOa Ba TEXHOJOTHS KaOWIIapHU KaMpald oJiaau.

Mabnymku, O3 UCTEBMOTUUIIAPHUHT SXTUEK Ba Tajlabaapu JOUMUN paBUIIIA
Ycub 0opaau. Pakamiy MKTUCOIUET aXxOOPOT TEXHOJIOTUSIJIApU Ba MHHOBAIIMOH OU3HEC
Mojelapura 3ra Oyiaran 0030p MINTUPOKYWIAPW (JIaBlaT, TapMOK, KOPXOHa Ba
Oomkanap) QaonuaTdra, MCTEbMOIYH ayJUTOPUSICH Ba JapoMaJiapu XaKMHTra
O6eBocHTa TabCUP YpKazaau xamja akcapusaT XoJulapja XapakaTJapyuHUHT Kappacura
Kamaiumura onubd kenaau. MHTepHeTHUHr Oapya eplia TapKaJIMIIM 3Ca paKaMiu
CCPBHCIIAPHUHT Maii10 Oymuimra uMKoH oepau [9].

duKpuMn3ya, Y30eKUCTOHZA OaHKIAp, TEJICKOMMYHHKAIMS Ba CyFypTa
KOMIMAaHUsJIapu OollKajgapra Kaparasja aHda (aojpoK pakamiid TpaHcopmariusira
VTMOKIa, YyHKH  yJapaa  JapOMaJUIMIMKHUHT  MYXUM  KypCaTKUWIapu
TeXHOJOTUsIIapHU MyBaddakusaTau sxopuit dtumra 6orinuk. Kymnmabd xommaHusiap
Ma3Kyp Jkapa€Hja Typiau MyamMmoJiapra ay4 KenMokna. Tpancopmanus - Kyna
Mypakka0 jxapaén Oynranauru cabadiu, akcapusT XoaTiapaa KOMIIaHUusIapaa UITHHA
HUMaJaH Oouuiam KepakJurd Xakujaa eTapiidya TyllyHua OynMmaiau €ku pakamMiu
TpaHcopManus >kapaCHUHUHT OOCKUYJIApU TETUILIM KeTMa-KeTJIWKAa amalra
OLIMPUIMANIN.

AXOOpOT TEXHOJOTHSJAPH KHCKa MYIJATIId Maxcyjoriaap smac. MacanaH,
Ooupon Oup KopxoHa yuyH 10 ¥unra MyipKaniaHraH JAacTypHH Ty3HIl Jo3uM. bup
MapTa OPUW ITHITAH TU3UMIIAPJAH Y30K BaKT MoOaiHWma ¢GoimanaHuIl MyMKHH.
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[yHuHr ydyyH xaMm TpaHchopmanusiiall pekKacuHU MyXTa Ty3uO OJMII Xamja
xapaCHHU O0mMAaEK cu(aTHU TaHJAII KyJ1a MyXUM XUCOOJIaHAH.

X¥KaIuK IOPUTYBUYH CYOBEKTIap (KOPXOHA, TAIIKUIIOT Ba OOIIKazap) OUpUHYIN
HaBOaTAa, pecypcllapHU pEeXKAIAMTUPHIL, >KapaCHJIApHU  ONTUMAJUIAIITUPHIIL,
MabJIyMOTJIap aJMaIInHUII, OomKapyBHUHT M1adGodIura Ba X0Ka3oaap YIyH KaBoo
o6epyBun ERP (unrn. “Enterprise Resource Planning” - kopxoHa pecypciapunu
peXKANMAMTUPUIT) -  TU3UMJIAPHU  KOPUW  JTHIN  IMAKIHIArd  0azaBuit
aBTOMATJIAIITUPHUIIIAH OolIamy 3apyp. “ABBaNrd MuwiI’ (pekagaliTHpUIaIUTraH
pakamiiap VTral JaBpJaH UIYHYaKd KY4yupuO OJIMHAIUTaH) YCyiau OuilaH
peXaNalITUPUIL Ba MPOTHO3NAIITHPHUIL caMmapacuzaup. Pakamiu Tpancpopmaius
XYKaJuK IOPUTYBUM CyOBEKTIapra TYFpu Ba aHUK CIEHApHIIap TYy3WII YYyH aHUK
BOCUTAJAPHU TAKJIUM STaH.

bo30p MKTHCOANETH PUBOXIIAHTaH MamJjlakatiapaa O030pHHUHT KYIjIad MHpPUK
Ba ypTa umtupoxkymiapu 0y 6ockuyaan YTud Oyiau Ba yjap X03up siHaga YyKyppoK
paKaMJIALITUPUII kKapadHuaa. By kuxatiaH Y30eKHCTOHAATH XYKAIUK OPHTYBUH
cyOBeKTIIapra aHya OCOH Ba OWp BaKTHUHI Y3uja KUHUUMHPOK OYynamu. SIbHU Oup
TapadaaH XyKaluK pUTyBun cyobektiapra ERPHu sHnuruna sxopuit stuiira Tyrpu
Kenca, Oomika Tapadaad ynap Oomikamapra HHcOaTaH aHYa WIFOP HaMyHaJlapHU
TaHJIalll IMKOHUSATUTA 3Ta.

Pakamnu TpaHchopmanusiHM KeHrawTupuim Ba vyKypiamrupum 10-15 bun
OJIIMHTY BazusitTra HucOataH MypakkaOpok. IIlyHWHTr ydyH KOpXoHajiap, aBBajo,
Ooommnaék ¢dakaT MabJIyM BaKTJaH KEHWMHTMHA Y3WHMU OKJAWIUraH KaTTa
Xapakarjapra Tau€p Oynuin 3apyp. AUpPUM XYKaauK IOPUTYBUYH CyOBEKTIIap JapXo
mKoOuii camapa OYIUINIMHU KyTaaud, OyHUMHT 3ca Xap JOMM XaM WJIOXKH WYK.
XKapaéunapuu OockuuMa-00CKUY Wynra KYWWIN, XOJWMIIAPHHM SHTUYA MIILIAIITa
ypraruii, MUXKO3JIApHU 3Ca MAaXCyJIOTJIap Ba XU3MaTIap TYFpUcuaa xadapAop ATHUII
Tanad oJTuiaau. byHaaH Tamkapu, pax0apusaT Ba XOIMMIJIAPHUHT paKaMiu
CaBOJXOHJIMTUHM OLIMPHUII YCTHJA HIILIANI XaM MXOOWM Hatmka Oepanu, anbarra.
ByTyH xaxoHmaru KoMmaHusJap OKOpUIArd caHad yTuiraH OocKuwiapra JOUMHI
paBumiaa a1y4 kenaauiaap [10].

MakpOUKTUCOOUETHUHT TYpJIU CEKTOpiapu (maBiaT, yd XyKalura Ba
TaJOMPKOPIIMK)Ta 3aMOHABUI paKamJId TEXHOJOTUSIIAPHU TaTOWK ATHUII MamJlakaTaa
MKTHUCOJIMM YCUIITHYA TABMUHIIAIITA XU3MAT KWJIAIH.

XyJjoca

3aMOHAaBUM HKTUCOAMETAA ‘‘pakamMJalITUPHUILN TOWracu’”’ MHUAAATIN TYC
OJIMOKJIa Ba IIyHra MYBOQHMK OH3HEC Ba >KAMUSATHUHI pakamiid Y3rapuiiu
MyKappapaup. Ymly “pakamJIalnTUPHIN TOWracu’ KapaHUHU KaHYaIUK Te3
OonulaHca HIyHYalIMK MKOOWi camapara spumuin MyMmkuH. Uy ca6abnu, pakamiau
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TpaHcopManussHu OupuHYM OYIUO OOoNUIAMIUraH UKTUCOAUN Ty3uaManap (JaBiart,
TapMOK, KOPXOHa Ba OolIKanap) SKMH Kellakak/ia pako0aTdapaoul yCTyHIIUKIIapra ara
OynuIay.

busnuHrya, pakamiam tpanchopmalus kapa€HUHA camapalid amaira OmUpHUIl
y4yH KOMIUIEKC axO0opoT TH3MMIIAPUHH INAKIJIAHTUPHUII (Makcasn), >KapaéHHH
TapKUOMii KUcMIiapra OyuiI (TaxJIui), TOMMXaH! amalira OMIMPHUII PEKACUHU TY3HIII
XamJla YHU aMalnérra KopHuil 5TuIl (HaTuxka) MyMKuH. By Ounan 3 COXaCHHHUHT eTyK
MyTaxaccucu OYiraH sKCHepTIapHUHT OyTyH Oup skKamMoacH IIyFyJUIaHUIIA MaKcara
MyBOopUK. ETyk MyTaxaccuc - 3KCHEPTIIAPHUHT €Tapiid SMACIUTHHU XHUCOOTa OJlraH
X0J1a, TpaHc(OpMaLUAIAIIHE ayTcopcuHITa® Gepumn opkamu WkoOMIl HaTHKara
spuIuil MyMKuH. YyHKH Maxamumid 0030paa 3apypuit Omirmiiapra ara 0yiran oyui
MaJjlakajiy KaJpJIapHUHT €THIIMACIUTY XaM KaTTa MyaMMo, aj0aTTa.

Pakamiin MKTHCOOMETHHM caMapaiyd PUBOXJIAHTUPUII MAMIIAKAT TAPAKKUETH
JapakacuJiaH Keauod YMKKAH X0Ja paKaMiId UKTUCOAUETHU PUBOKIAHTUPHII IIAPT-
IapouTIapy TypJiid Japakajapra TypKymiIaHuO, xap Oup Aapaxara TerMuuld 4yopa-
TaJ0UpIAPHU aMalira OUIUPUIIHUHT “‘KyHUJAaH-IOKOpUTa” WYHAITHUPUITAH TU3UMIIH
UCJI0XaTiaap OpKaIM aMalira OIIMPHINILIY WKOOUN HaTHX)a Oepajiu.

Pakamnu wukrtucomuér sxyaa kym ad3ammukiapra sra. by TyioBmapHUHT
HapXWHHM TAcaWTUpaad Ba SIHTU Japomaja MaHOamapuHu oyaau. OHnailH Xxu3mar
KYpCaTHIIl XapakaTjlapd aHbaHABHMM HWKTUCOAMETra Kaparaija aHda »acT Ba
XU3MaTJIAPHUHT Y3JIapy XaM WKTUMOMM XaM THKOPAT JKUXATHIaH aH4a ap30HPOKIHNDP.
Taknu¢ sTunaérran MaxcyJoT UCTEbMOTUYUHUHT SSTHTH UCTAKIapU €KU SXTUEKITAPUHI
KOHJIMPUILI YYYH JApX0JI Y3rapTUPUIUIIN MYMKUH. PakaMiu MKTUCOAMET Xap XU
ax0opoT, TabJiUM, WIMHI COXaJard SHrWIMKIApHU Te3, cudariu Ba Kyjail Tapsna
TaKAUM STaIu.
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