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KHUPHUI

Byrynru kynaa kymina® puBOXIIaHTaH Ba KaXOH MKTUCOAMETHIIA €TaKuU YPUH
TyTaguraH MamJlakatiap Taxpubacu IIyHH cy3cu3 ucOoTiiad OepMOKIaKw,
pakoOaTIONUIMKKA DSPpUIIUII Ba JyHE Oo30pjapura YWKuIl, OUpUHYM HaBOaTda
WKTUCOAMETHN M3YMJ MCJIOX OJTHUII, TapKUOWM JKUXATIaH Y3rapTUpHUII Ba
nuBepcudUKaIUs KWIMIIHA YyKypJIAIITUPHUIL, IOKOPU TEXHOJIOTUsIapra acoclaHTraH
SHTM KOpPXOHa Ba MILIA0 YUKApHIIl TapMOKJIAPUHUHT >KaJall PUBOMXJIAHUIIMHU
TabMUHIALI, (HaonuAT KypcaTaéTran KyBBaTJIapHU MOJEPHU3AIMS KUK Ba TEXHUK
STHTUJIAI KapaCHIapUHU TE3MAMITHPHUII XUCOOUIaH aMalira OIIUPUITUIITN MyMKHH. By
3ca, caMapaJd WHHOBAIlMOH  OOIIKapyB THU3UMHHHM  [IAKJUIAHTUPHUII  Ba
PUBOMUIIAHTUPUII KaOUM MYyXHUM MacajlajJapHU Xaj d3TUII 3apypaTUHU KEITHUPUO
ynkapaau. Ilpesunentumus .M. Mup3uéeB TabKuIaraHiapuicek, “V36eKHCTOHHN
MHHOBAITMOH TapakkueéTra oiaud uukuim kepak. 2030 vunraya ['mo6an MHHOBAIMOH
uHACKC pedTHHru OVitmua ayHEHUHT 50 Ta SHr KywId MamyIakaTH KaTOPHUJAH KO
OJIUIIHM MakcajJ KwWiranmui. by wiM-paHuMu3 ydyH Xam, JaBiiaT OpraHijapi,
TagOupKOpiap, KYWUHTKH, OYyTyH KaMHAT yYyH XaM MYTJIAaKo SHTU miaTdopmara
YTULIHY aHTJIaTaan .

METOJ0JIOT'UA

TankukoT skapaéHua TUKYB-TPUKOTAX KOPXOHAJIApU PaKoOaTOapIONUTUTHHA
OOIIKAPUII TaX/ UM YPraHUII Ba WIMUN TAAKUK KWINII, KAECHA TaXJIUJ Ba CUHTE3,
WIMUN a0CTpakCcHsUlall, CTATUCTUK TypyXJail, Ba OOIIKa YCy/UlapAaH KeHT
boitnananuIan.

AJJABUETJIAP TAXJIWIHN

WUktucomuii coxamarm pako0Oar, WuNUIA0 YHKAPUII MyHOCAOATIApUHUHT
CyOBEKTIIapH YpTacwaard KyJadpoK HIUIa0 YWKApUII IIApOUTUTa dra OYIuiI,
YHYMJIHPOK TEXHOJIOTHSI, WII JKONH, sIXITM O030pHM Kyira OJUII, yMyMaH, IOKOPH
AapoMaj OJMII HMMKOHHUSATH YyYyH OJMO Oopwiaguran Kypaimigan wuoopar [1].
Pakobatna xynu O6anana KETUIIMHUHT sTHA OMp IIapTH - MaJlakald Ba yTa MajaKaiu
UITYAIap Ba MyTaxaccuciapra sra oymumaup [2]. Pakobar - 6030p cyOBekTaapu
UKTUCOAUN MaH(paaTIapuHUHT TYKHAIIyBUJIaH uOopar Oynubd, ymap ypracuuaru
I0KOpH (¢oiifa Ba KYynpoK HadIuiIMKKa sra OYIUIN ydyH KypauiHu aHriaragu [3].
xapugop 0o3opuga TOBapHUHT PaKoOaTOAPAONUINTHTAa HWCTEHMOIYM HYKTaH
HazapunaH Kapaiand. Kyunum pakobar mapoutuaa OyHmaid €HIamMII pakoOaTiIv
0030p HaTHMXaJIapura SPUIIHUINTA YT KypcaTaau [4]. EHrui canoaT MaxcynoTiIapuHA
UIIad YuKapuIaa Xaakapo cudar cTaHaapTIapy Ba TEXHUK perjiaMeHTIIapra pros
STUJIMIINTA KUAAUNA 3bTHOOp KapaTUIl XaMmJa JOWHXalapHU amaira OIIMPHINIA Ba
SHTY JIOMUXAJapHU WNUIad YHMKHUIIAA SKOJIOTHS Ba aTpod-MyxXuT Mmyxodaszacu
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coxacuJard KOHYH XyxoKaTiapujaru OenTwiaHraH Taiabiapra puosi STHUIMIIHHHA
TabMUHJIALI 3apyp [5].

MYXOKAMA BA HATHXAJIAP

TpuKOTaXK-TUKYBUNITHK KOpXOHaJlapu (baoTuATHHUHT UCTUKOOIIN
PUBOXIIAHUILIN KOPXOHA pax0apusTh TOMOHUAAH Ma3Kyp OM3HECHHU PUBOXKIAHTUPHUIIT
UCTUKOOJUIAPUHU TYIIYHHUIIH, Xam/1a yJap TOMOHH/IaH OKHIJIOHA OOIIKapyB Kapopiapu
UIIa0 YMKWIKILK Ba YJIApHU camapalii amalira OIIUPUIMITMHUHT TAIIKWI STUIUIIN
TYIIyHWJIAAU. YHUHT aMalira OLIMPWIUIIHN KYI KUXATAaH IOKOPU paxOapHUsSTHUHT
CTpaTeruk (pUKpIall napaxacura OOFIUKIHP.

TapMOKHUHT XOJaTW Ba YHAArd pakoOar IIapTiapyd TapMOKIaru Xa€Tui
IUKITHUHT O0CKMYM OWiaH (ByXKyAra KeJHlll, Te3 YCHII, YYKKUTa SPUILUIIL, CYHHIII),
TapMOKHUHT TapKUOWM Ty3UIUIIY OUIaH (TapKOK €KY MapKasJailras), oemra pakoodar
KyWIapUHUHT TaOWaTH Ba HUCOWN Ky4ud OWJIaH, Xamja pakoOardyuiiap paKkoOaTHHUHT
KEHIJIUTU OuiIaH aHUKJIaHaIH.

Pakobar canoxusaTuHM Kypaguran Oyicak, y Xojaa KypuO uMKuiaéTran
¢HmamyBra MyBO(HMK, MabIyM KOpPXOHAa YyYyH acOCHMl Ba aHUKJIAIITHPYBYU
MyJioxXasanap Kyhnaaruiaapra oiau0 Kemaau:

1. KopxoHa kanaaii Xxonataa: TapMOK/Ia €TaKuuMHU, Ma3Kyp 0030pra sitHru Kupuo
KEJJMMU, €TaKYu KOpXOHaJap/laH KeMMHMU €KM CUHMACIIHMK YUyH Y3 XapaskaTJapyuHU
KOIUTAIlra XapakaT KUISIITUMHU.

2. KopXOHaHUHT KaHAal Ky4wid Ba 3au( TOMOHJIapHU, UMKOHUSATIAPU Ba YHUHT
OJIAM1a TypraH XaBg-xarapiap MaBxy/I.

TapMokaaru XoyaTHU TaXJIMJI KAJIUII ACOCUIa KOPXOHA pax0apHusITH KOPXOHAHU
Xa€TUil UKIHUHT KaHgaid OOCKWYMAa SKAHJIWTMHU aHMKJIAINM Ba IIYHAAH KeIuo
YUKKaH XO0J1/1a, PaKo0aT CTpaTErusICHHU UIIIA0 YUKHUIIH 3apyp.

TpUKOTAX-TUKYBUMIIMK MAaXCyJIOTJIapu HWOUIA0 YUKApYyBYM TAPMOKHHUHT
TaxJIMJIM IIYHU KYpcaTaauKku, Ma3Kyp 0030p €TyKIUK OOCKUYUAAIUDP.

VYHra 6o3opjaru yiym y4yH TYFpPUJIaH-TYFpU PAKOOATHUHI KECKUHJIAIYBU,
UCTEBMOJIMUIAPHUHT €TKa3u0 Oepulll IapTIapyuHU caBjaojialrasga €H 00CMaciur,
XaJIKapo paKOOATHUHT Ky4YalUIlIN XOCTHUP.

Bynman Tamkapu, camapanu OM3HECHM IIAKJUIAHTUPUIIHUHT — Takiaud
ATUNIAETraH CXeMacura Kypa, MMKOHUSTIapAaH (oiimamaHuINra acoclaHul capd-
XapakaTjapHU KUCKAPTUPHUII XHUCOOMTa pakoOaTia JHMIEPJIMK CTpaTerusCUHU
TaHJAIIHU OWJAMpCa, STHIM UMKOHMSTIAPHU M3JAllra acoClIaHUII 3ca TOBapiap Ba
XU3MaTIapHU TabaKaJIalITUPUIL CTPATETUACUHY TaHJIaIHU ounaupanu (1-pacm).
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Camapany OM3HECHU HyTa KYWHII

Wnmkonustnapaan ¢oiigananu SIHTM IMKOHMSATIIAPHU H3JIAL
| [
BepTukan I'opusoHTan
| | | |
Tamkunuit Wnrerpanus Tamkunuit Wnterpanus
TY3WINIIH TY3WINIIH
TexxaMKOpJIUK- Tpaucnopt Yeum oMmuiiapu ®doitananui-
Ka SPULINII Xapaxariapu- xucobura
Marad UMKOHHSTIIAp
HU TeKalll SpUIINIAUTaH
xucobnra
camapa OJIMHA/INTaH caMapa

Surunuk, cudar, cepeuc Oyitnua pakooar

Baxo 6yitnua pakobat

1-pacm. Camapayin OM3HECHUHT IIAKJIJIAHUIIH
(Myannugh vwunanmacu)

By sca xyxamuk  amManuéTHHW ~ COAJANAIITAPUINHHN  OWIIUpaIH.
NmMkonusatinapaan camapanu ¢GoHgaiaHuIl MabiyM IIapouTiapaa 0Oaxo OViinua
pakoOaTaa ranabara onub Kenaau, aMMO KYT XoJiaTjap/ia CEpBUCHU SIXIIUJIAI, YHTa
SHTM XO0CCa Ba XyCycHsTJIap Oepulll UMKOHUSTHHM sipataau. bomikaya ailTrasna,
UMKOHMSTIApAaH (QoiiganaHuimn auBepcuUKAIUSAIANI  CTPATETUSICHHN  aMalra
OIIIUPUII KypoJid OYTNO XU3MaT KWWK MyMKIH. Ba akcuHYa, SHTM IMKOHUSTIApHA
KUIUPHUO TOMUII €TaKYMIIMK CTpaTerusicuiaa mact capd-xapaxariap acocuja Kysaa
TYTHJIAIIA MyMKHH.

[lly 6unan Owupra, Ou3HUHT (UKPUMH3YA, KOPXOHA paxOapuATHAa Ma3Kyp
OM3HECHUHT PUBOKJIAHUILIMHYU, YHTA SPUIIMII YYyH WIUIA0 YMKWIAIUraH pakooOar
CTPATETUsACH KEHTaUTUPUIITaH CTPATEruK MaKcaijap TU3UMH acoCuia CTPaTEruK Kypa
OMJIMIIUTMK OOCKUYM/IA IAKIUTAHUIIH JIO3UM.

[ysgan kenmu0d 4YMKKAH XO0J/1a, TPUKOTAK-THKYBUYMJIMK TapMOFU yYyH
CTpATETHK Kypa OMINIILIMK, CTPATETUK MaKCca jlap TU3UMH Ba PaKoOaT CTPATETUSICHHH
MAK/UTAHTHPUIIT ~ acoCHJa  KOPXOHAaHWHT  pakoOar  MaBKEMHH  CTPAaTETHUK
OOIIKAPUIITHUHT KOHIIETITYaJl MOJACIH Takaud stunanu (2-pacm).
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TpUKOTaX-THKYBYHIIMK TAPMOFU KOPXOHAIAPH OJIANTa KyHHJIraH acocuil BasudanapHu
AHMKJIAII

TpHUKOTaX-TUKYBUMIMK KOPXOHACHHHUHT TAPMOKJIATH PaKoOaT MaBKEHHHU CTPATETHK Kypa
OWJIMIUIMKHY U140 YUKHUII

TpHUKOTaX-TUKYBUMIIMK TAPMOFUIA KY3/1a TYTHITaH PaKkoOaT MaBKewra 3pHUINUI Oyinda
CTPATETUK MaKCaAJapHU KYUHIIT

TpI/IKOTa)K-TI/IKYB‘lI/IJ'II/IK KOPXOHACUHUHT TapMOKAAaru MakKcaajin paK06aT MaBKCHUI'a SpUIIUIITHU
Ta’LMI/IHJ'Iaf/’IZ[I/IFaH 6I/IBHCC-CTpaTeI‘I/I$ICI/IHI/I MaKJUTaHTUPUII

TYKUMauHIMK KOPXOHACHHUHT MaKCaUIi PaKoOaT MaBKEHTra SPUILHUII CTPATETHSCUHU
TabMHUHJIOBYH (YHKIIMOHA CTPATSTUsJIAPHU MIILTA0 YHKHII

WNmnab ynkuiran cTpaTerusjiapHi aMalira OITHPHIL

BpI/IH_II/IJ'IFaH paKo6aT MAaBKCHHH 6axonam, KOpXoHaAaryu XO0JaTHU TaXJIWJI KUJIUII Ba aHUKJIUK
KHPUTHUILI

2-pacM. TpuKOTaK-THKYBYHJIHK KOPXOHACHHUHT TAPMOKAAru paKoodoar
MAaBKEMHHU CTPATETHK OOIIKAPUITHUHT KOHIENTYAJ MOJIeJI

(Myannug uwnanumacu)

busnuHr QuKkpuMH34a, TYKUMAaYWIMK TapMOFHUJA CTPATeTHK OOIIKapyBra
HUCOATaH TU3UMIIM €HJAIIYB KOPXOHAHUHT Ma3Kyp OuM3Hecnars pakoOaT MaBKEHHH
CTpaTeruk OOIIKapHUIIl OPKaIH aMajra OMMPHINIIN MyMKHH.

TYKUMauuauK TapMOFU KOpXoHalapu (aoMusATH TaxJWIA MabIyMOTIIapura
acociaHn®, KOPXOHAHUHT TapMOKIAru pakoOaT MaBKEMHHM KyWHJaru KypcaTKhdiiap
TU3UMU OWJIaH TaBCU(IAIINMU3 MyMKHH:

1. Dpummnrad (€ku SpUIIMIMINN KY34a TYTUITaH) CTPATETUK KypcaTKU4iIap:
0030pHM HA30paT KWIMIIAATK YTy, HIUIa0 YUKapuiIaéTran Maxcynomiap cudaru;
UCTEhMOIUMIIapra Xu3MaT KypcaTull JapakacH; TaKCHUMIIAll Ba COTHII TU3MMHHU
TAlIKWJI 3TUII Japakacd; eTka3ud OepyBumiap OwmiaH MyHocabatiap TaBcH(H,
pecypcaapaaH (oianaHuI X0IaTH; THHOBALMSAJIAPHU TaTOMK 3THUIL AApakacu.

2. Dpummirat (€K 3pHUILUII KY3/1a TYTHITaH ) MOJIMSBUN KYpCaTKU4JIap: COTULI
XOKMH,  KalUTaUIallyB  Japa)kacd,  MaxCyJOT  pEHTAaOeIUINrd;  KaluTail
alllaHyBYaHJIMTUHUHT TE3JIUTH.

3. Oramuk KwinHaétran (€Ku Sralvk KWIMII Ky3aa TyTHJIraH) pakoOar
YCTYHJIMKJIApU: TaxpuOa, YKyB Ba OWJINM CAJIOXUATUIATU YCTYHIIUK; pecypciapaar
YCTYHJIMK; TYTTaH MaBKEUIaru YCTYHITHUK.

“RAQAMLI IQTISODIYOT” ILMIY-ELEKTRON JURNALI | 9-SON WWW.INFOCOM.UZ




164

Pako6aT maBKeMHUHT TaBCHU(HU TapMOKIa ko3ara Keyla&TraH XoJsarra OOFIUK
X0J/1a 00o1IKa KypcaTKkuwiap OuilaH XxaM TYJAUPUIAIIN MyMKUH. Taknud sTunaérran
¢umamryBra MyBO(QUK, pakoOaT MaBKEWHH CTPATETHMK OOMIKAPHII KOPXOHAHWHT
camapajay MIUIaIINAaH MaH(paaTaop IIaxciap MasKyp TapMOKIa HUMara SpUILUIIHA
XOXJIalTapUHU aHUKJ1aIan oonutanaau (1-xaasai).

MaHaaTaopJapHUHT XOXUUI-UCTAKJIAPUHU XHUCOOra olraH XoJja KOpXOHa
pax0apusaTu MaKcaagap TUSUMUHHA KEHTauTupuo, ound 6epuiiu kepak. bynaa, sskyHuit
MaKcaJUIapHHu y4Ta Typra OYJIHII MyMKHH:

1-sxkanBana
Kopxona ma3kyp Ou3Hecna MaH(paaTaop TOMOHJIAP YYYH KY31a TYTaéTraHn

HATHKAJIAp
Mandaargopnap Kyrunaérran narnxka
Mynknopiap - TPUKOTAX-TUKYBUMWJIMK TapMOFHJa OW3HECHUHI AaKLMAJOPJIUK
(akumsiopnap) KUHMaTHHU 3pUILIMINAIIN Ky3/a TYTWITaH Japaxacu
- TPUKOT@X-THUKYBUWJIMK TapMOFUAAard OW3HECHaH KyTUIAaETraH
TyHmymiap
Xoaumiap - KOpXOHa Ma3Kyp Ou3HeCMHHMHT Oapua Japaxanapuia OaHJl WIIYH,

XU3MaTYdl XOJUMJIAPHUHT Tanad KwiIMHAETraH KacOMil MaxopaTh
Japaxkacu
- parOaTIIaHTUPUILITHUHT XOJUMIIap X0XJaéTraH Japakacu

Hcresmomunmnap TPUKOTAXK-TUKYBUMWJIMK ~ TapMOFM  MaxCyJOTJIApUHHHT  yjapra
HUCOATaH KYWHWJITAaH axoJid DJXTUEXKHU TajabllapuHU XOXJaHa&TraH
Japakaia KOHIAPUITUIIH

XOKUMHUSAT XOKHMUSAT Ty3UJIMallapy Ba KOpXOHAJIAp YpTacuaaru MyHocadariap Ba
TALIKUIOTIApU XaMKOPJIMKHUHT XOXJIaHA&TraH TaBcupu
Kamusar KAMHUAT TOMOHHUIAH, Ma3Kyp OH3HEC TOMOHHJAH XOXJIaHAETTaH
baomusTIIAp

(Myannugh vwunanmacu)

1. Pexxa naBpuaa HaTHkanapy KyTHUIAETTaH Tap3aru Makcaaiap.

2. Pexxanu amainra OmMpHUII AaBPUIA SPUIIMIIAIIN MYIIKYJ, aMMO TallIKUJIOTTa
KEepaKJIi WYHAIHIIA WITapU CYpUIIUIINIa UMKOH SpaTaJuraH Tap3/lard Makcajap.

3. Dpumub Oynamaiau, ned xucoOjaHaaWraH, amMMO Yyiapra acTa-CeKUuH
SAKUHJIAIIUII MyMKAH OYJIraH, UICTUKOOJIIIM XUCOOIaHTaH Makcaaap.

Kyiinnran makcamman kennO YMKKAH XO0Jila KOPXOHAHWHT pakoOaT MaBKEH
Oyiinya TYKMMAaYMIMK KOPXOHAJapy yUyH KyHuaaru Makcaiap MOFOHACMHU TaKInu(
ATUII MYMKHH (3-pacm).

Pako0atr MaBKeMHU CTpaTeruk OOILIKAPUII, aBBAJOMOOP KOPXOHAHUHT TAPMOK
0030puaaru MaBKEUHH CTPATErHK Kypa OUITUIUIMKHYU UIUIA0 YMKUITHU OUIIIUPAJIH.

busznuHr Qukpummuzua, KOpxoHa paxOapustu wuctukoonma (5-10 iwiga)
OM3HECHU KaHJall MaBKera sra OVJIMIIMHM peKajallTHpaéTraHuHU TacaBBYp KuWiia
OJIUIITN KepaK.
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busnecna pako6aT MaBKEHHH CTPATETHK Kypa OMIAIILTHK

v

MandaaTop TOMOHJIAp UCTAKIAPUHH XUCOOTa OJTaH XOJIJJard CTPATeruK MaKcajl mapTiapu

v

KopxoHaHuHT Ma3Kyp Ou3HEeCH OYida )KOpH MaKcaaiapu

v

Maskyp Ou3Hec ydyH olepaTHB Makcaaiap

3-pacm. KopxoHaHUHT MaKcalJIapu HepapXHuscH
(Myannugh vwunanmacu)

Bbynna kopxoHa 31 yuyH 0030pHU Kail Aapakajia srajialira XxapakaT KHJIAIIT
KEepaKJIUTHHU, KOPXOHA OYTyH 0030p OYyiinya €K1 YHUHT allpuM cerMeHTiapu Oyitnya
Y3 MaxcyJIOTH OWJIaH pakoOaTiaiia OJIMIIWHUA Xajdl KUIuiM jo3uM. CTpaTeruk kypa
OMJIMIIUIMKKA 3ra OYJIMaral KOpXoHa Y3 y4yH KaHjai 0030p MaBKeura sra Oynauiira
XapakaT KUIUIIN KePaKJIUTUHN OUIIManIn.

Kopxonanusar 6o30opmaru MaBKEMHHM CTpAaTEeTHK Kypa Ouinumina paxOapHUHT
OomkapyB yciyowura, maxcuil cudatiapura, MaJaHUsITH Japakacura OOFJIUK X0Jaa
WHTYUTHUB, palmoHa KM KOMOWHAIMSIIAMTaH €HanTyBaad (HOHgaIaHuIIl MyMKHH.
WNutynnus, paxoapusarra FOKOpY HOAHUKJIMK IapOUTUA, OKUIIOHA TaX IMIIHU KYJLUIall,
UMKOHHUATIIAPY YEKJIAHTaH IIApOUTAA KeJlakakJa KOPXOHAHMHI Ou3Hecaru
MaBKEWHU TacaBBYp KWJIMIIIA EpaaM Oepaiu.

WuTynnus, ™MyamMmonapHu ¥3 BakTHAAa aHUKIA0  OJMINra, TapKOK
MabIyMOTJIAPHA YMYMJIAIITHPHUINTA, XaMJa TaxXJWI HaTWKAIAPUHU TEKIIMPUO
KypHIlra UMKOH Oepanu. Paninonan €aianryB KOpXOHAHUHT pakoOaT MaBKEUHU YHUHT
TapMOK 0030pHaard MOTEHIMAl WMKOHUATIAPUHU XucoOra OJIMII, TapMOKJIa
myBaddakuaran Haoauar oaud OOpHUIIM ME30HJIAPUHM YPHATHUIL, MYKOOWJIIaApHU
aHUKJalml Ba 0Oaxojall, KOPXOHAaHUHT OHW3HECHard CTPaTeruK MYJDKaJIUHU
MIAKJUTAHTUPUIITHY ¥3 WYUTa OJYBUM TaXJIMIJIMN >kapa€H €paaMuia uiuiad YuKUIIHUA
Hazapjaa Tytaau (4-pacm).

TpUKOTaX-TUKYBUMWIMK MaxCy/lOTJIapd HOUIa0 YUKAapyBYM KOpXOHaIapiaa
OOIIKApYB aMAIMETUHUHT TaXJWIMIAH IIYHU KYPUITUMHA3 MYMKHHKH, MaXaJUTHiA
paxOaprapuMm3aa X03Wpya CTPATETUK MaKCa/UIapHU KyWWinra HucOaTaH HILIao
YUKUITaH €HJanyBiap Myk. AMMo, Oy Makcajiap OMp-OMpUHM TaKO30 KWJIAIUTaH
napaxkana y3Buil OofnuK smac. by Makcamnapaan OuTTacura SpUILUII, UKKUHYH
MakKcajra 3pyIlyIIHA XaM TabMUHIANau, 1e0 Oyimaiiau.

CrpaTeruk kypa OWIMILIMK KOPXOHAHUHT OW3HECAArd CTPATETUK MaKcaajiapu
TU3UMUHU UTUIA0 YUKUTI )Kapa€HUHN SHTHILIAIITHPATH.
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KOpXOHaHI/IHF TapMOK 6030p1/1z[ar1/1 MOTCHI A UMKOHUATIIAPpUHA 6amopaTnam

v

Tapmokaa MyBaddakuaTiny Gaonuat onud OOPHIIT yUyH YEKIJIOB Ba ME3OHJIAPHHU YPHATHII

v

busnecHu PUBOXIIAHTUPUIIL MYK06I/IJ'IJ'IapI/IHI/I AaHHUKJIaIl

v

MyxkoOwntapau 6axomar

v

Pax0apusaT TOMOHUIaH KOPXOHAHUHT TAPMOKIArd pako0aT MaBKEHHHU CTPATErHK Kypa OMIHIILITHKHI
W10 YUKUII

4-pacM. PaxoapusiT TOMOHUIaH KOPXOHAHUHT TAPMOKIATH PaKo0aT MABKEeUHH
CTPaTeruK Kypa OMJIMILIMKHU MILIA0 YMKHIITa OKUJI0HA EHIAIIYB

OocKMwiIapu
(Kopxona maviymomuapu acocuoa mMyaiiugh umianmacu)

TYykuMaunianK MaxcynoTiapu HWIUIa0 YMKApyBYM KOpPXOHAJIapAa MOJUSBUN
MYaMMOJIAPHUHT KECKUHJIMTY, OOIIKapyB/a YCTYBOP YbTUOOPHU, aHHUKCA MOJIUSIBHMA
Makcajjapra KapaTuil 3apypUsTUHU KenTupubO uukapanud. Kyn xomnapaa kopxoHa
pax0aprnapura KHCKa MyZAAaTIIH MOJIHUSIBUI MaKcaJIapHU KOpPXOHa
pako6aTéapJOLUIUTMHU OIIMPHUINTa KapaTHWITaH CTPAaTeruK (PaoJusTAaH BO3 KEUWII
XMCOOWTA YPHIIHNII YIyH O0CUM YTKa3uinaau. byrmaii Xxonar, aitHuKca: KOpxoHa KHHHH
MOJIMABHNA XOJaraa OYiraHuaa; CTpaTeruk >KuxarnaH Qonganu O6yiarad (paoausiTHH
amaira OUIMPUII Y4yH 3apyp OYiaran pecypcilapHUHI TOPTHO OJMHHUINKA KOPXOHA
KYpcaTKU4WIapyuHU Oup Heda Wuil JaBoMUAa EMOHJIATYBUTA OJIUO KeIraHuaa; Takiud
ATUIIAETTaH CTpaTEruk GaoausaT XaB(uin, TaBaKKaiIra acocjaaHran 0ysiaca, KOpXOHAaHUHT
pakoOaTOapouIury Ba 0030p MaBKEUIra TabCHp KYpCaTUIIM MYMKHH OYiraH
XoJlaTiapa Ky3aTHIMIIY MyMKHH.

PakobGaT MaBKeMHU CTpaTeruKk OOLIKapHUIlga Makcajuap paxOapUsTHUHT
MabJIyM BakT HMUYMJA aHUK HaTWXKajlapra SpUIIMINTa WHTWIMIIUHU HQOIananm.
Makcamapau Kynuiira Kkupumap skaH, paxOapust, ynapau SMART - taBcudnap
cuatuaa >pTUPOd ATUIATAH ME30HJApra >XaBoO OepHIM KEepaKIUTMHU XHucoOra
OJIMILIN KEpak.

busHuHTr (GuKprMHU34a, KOPXOHAHMHI TapMOKIAaru pakoOaT MaBKeu Oyinua
CTpAaTEeTMK MAKCaUIAPUHU UMIUIA0 YMKHUII JKapa€HU yuyTa OOCKUYHM Y3 UYUTa OJUIIH
MYMKUH:

|-bockny — BU3HECHUHT MUKK Ba TAlIKW MyXUTHUHH TaxJIMJI KHJIALL.

II-bocknu — KopxoHaHWHT TapMOKAaru pakoOaT MaBKeW OyiHWYa CTpaTETHK
MakcaJra WyHaJITUPWITaH KapOpJIapHU YpHATHILL.
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I11-Bockua — CtpaTeruk MakcajlapHUHT BaKT Oyiinda Ba (PyHKIIMOHAT KECUM/IA
MOFOHAJIAPUHU WIIIA0 YWKHILL

KopxoHaHWHT WYKM MyXHTHHH CTPATETHK TaxJIMJI KWW Kypohu cudaruiaa
SWOT - raxymnpan, €ku Iloprep M. TomoHmman wnuiad uwkwiran SHW -
éunamyBaaH (oIanaHuIl MyMKHH.

YMmyman onranaa, SWOT — Taxyiun kopxoHa OyryHrM KyHJAa KaHaal axBosjaa
AKAHJIMTUHU TaXJIWI KWIHIL, XaMJa KOPXOHAaHUHT OyryHT'M XOJIaTUra aHWK MOC
KeJaJuTraH CTPATeTUSHA WNUIad YWKUIMHWUHT MYyXHM OOCKHYM XUCOOJIaHAIH.
KopxoHaHMHT Ky4JIn TOMOHJIapH, alHUKCAa YHUHT MOCJAllla OJMIIY KaTTa axaMUusITra
ara, YyHKH YyJap CTpaTeTusHU KypHIIJa acoCHd YyCTyH XHcCOOJaHaguiap.
KopxoHanuHr 3am¢ TOMOHJIApUHHU YPraHUII XaM >KyJa MyXUM, YyHKHU Iy OpKajd
KOPXOHAHUHT WU (HAONMATUHU AXIIWIAITa UMKOH OepajuraH, WIlra COJMHMAaraH
WYKM UMKOHUATIAP aHUKJIaHAU. Talllky UMKOHUATIAp Ba XaTapjap XaM axamusTra
Ara, YyHKH SXIIU CTpaTerus, andoarra Tallki UMKOHUATIApAaH (HoijanaHuIll Ba XaBg-
XaTapiapAaH XUMOSJIaHUIITa KapaTUirad OYIuiy Kepak.

Ma3zkyp Ou3Hecra KWJIMHTaH XapakaTiap caMapaJopiuruHd Oaxojail y4yH
Kypod cudartuga xapakaTiap 3aHXKUPUHH TaxJIUid KWIHIAAH (oiganaHUIINMU3
MyMKuH. DBy 3amxkup, maskyp OuszHec yuyyH 3apyp Oapya wulmapra KeTra
XapaxaTjJapHU XaMJia YHUHT KOpXOHara KeJTupaaurad (poiJacuHu KeTMa-KeTIHKAa
Kyprasmaiu, sKkoJ udoaananmu.

Maskyp  OuszHec  OYyilM4a  KOPXOHAHUHI  Xapaxarjap  3aHKUPUHU
pakoOaTYMIIApHUHT  XapakaTjap 3amKupu OWIaH  TaKKOCHAll — KOpPXOHaja
XapaxaTJIapHH IIaKJUIaHHUII KETMa-KeTJIUTHIa KyWIHd Ba 3au( TOMOHJIAPHU aHUKJIAMI
xamna OyHM pakoOaT cTpaTerMsCMHU HMIUIA0 yYuKMIAa (oimamaHUIl UMKOHHHU
Oepagu. ByHnman Tamkapu, KOPXOHaHHMHT XapaxaTiap Oyiuda pakoOar MaBKeu
€TKa3ub OepyBUMWIAp Ba KOPXOHA MAaXCYJOTJIApPUHU HCTEHMOJTYHIIApra €TKa3yBud
TAIKWIOTIIapAaru Xapaxarjap aapaxacura Xam Oornukaup. lly Ooucnan xam
KOPXOHAaHUHI HKCTE€bMOJI 0Oo030puaaru pakoOaTOapJONUIMTMHU aHWK OaxoJall,
KOpXOHa paxOapiap (pakaTriHa KOPXOHAHUHT Xapa)kaTjapy 3aH>XMPUHUTHUHA 3Mac,
OaMKku MCTEHMOJ KUUMATHHHUHT SPATUIUIIM OWilaH OOFIMK OyTYH TU3MMHU KYpHO
YUKUIIIAPUA MaKcaara MyBOUKINP.

Nkxknaum Oockuyma paxO0apusiT TapMoK Oo030puaa Y30K, YpTa Ba KHCKa
MYIJATIAM UCTUKOOJAa KaHAall MaBKEHM Srajjiall KepakjIurd Xakuja Kapop Kalyi
KWK Kepak. TpUKOTaK-TUKYBUMJIMK MaxcyjloTjapu O030pu eTapiuya KEeHT
HOMEHKJIaTypara 3ra sKaHjauru ownan axpanub typamu. Iy Ooucpan, ‘“makcamiu
mapTJiap” ’HU MaKJUIAHTUPUO, “Makcauii 0030p” TyllyH4Yacu1aH (on1aaHulIll Kepak.

busnecna crpareruk makcaj — Wuiad 4YMKapuiaéTraH MaxcyJloT cUpaTHHH
OLIMPHUII Ba KOPXOHAHHMHT y30K, YpTa Ba KMCKAa MYAJNATIH MUCTUKOOJIa TapMOKIAru
MaBKEHHH YpHATUIIIaH HOOpaTIup.
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busnuHr QukpumMmu3ya, OM3HEC CTPATETUK MaKcajaap TU3UMH Yerapacuia, sHa
KOPXOHAHUHT TapMOKJAard WIMOMIAPMOHIMK MaBKEWHU OIIMPUIN MAaKCaAWHH XaM
axpatud kypcatuil kepak. KopxoHaHUHT TapMOK 0030pHIari UMUK paKoOaTauiap
TOMOHHMJAH HyCXa OJIMHUIIM KUHUH, pakoOaT MaBKEMHMHI MYXUM TaIIKWI
ATYBUMJIAPUAAH XUCOOJIaHA N,

TYKUMauymiINK CaHOATUHU PUBOKJIAHTUPHUILHUHT SHT MYXUM MyaMMOJIapuaH
Oupu NNUIA0 YMKAPUIITHU 3apypHUid XOM aIié Ba MaTepuauiap OuiaaH TabMUHIAIIIAD.
PecnyOnukaMu3 TpUKOTaX-TUKYBUMIIMK CAHOAT KOpXOHAJIapHw OJJuAa TypraH SHT
acocuil MyaMMoJapAaH Oupu ynapjaa Tanad 3TuiaaéTrad aCCOPTUMEHT Ba XaXM/Ia XOM
AIIEHUHT €TUIIMACIIUTUIUD.

Xap Oup TPUKOTAXK-TUKYBUWIMK KOpXOHacura y €ku Oy TypJard MOJIUN
pecypcnap 3apyp 6Vnaau. CTpaTerusiHd UIIad YuKap dKaH, KOPXOHA paxOapusiTH HT
MyXUM bTHOOPHU (aKaTTHHA KOPUM AXTUEKITAPHU KOHJIUPHUIITArMHA dMac, OanKu
UCTUKOONAa XaM MOJINM pecypciapra OYiaraH SXTHEXHU KOHAMPHUII, YIIApHU
KOHJUPHUIITHUHT WIKW Ba TAIlIKU MaHOajIapura Xxam KapaTHIIH 3apyp.

Kopxonann mopauii pecypcimap OuinaH TabMUHJIAHTAHIUTHHU OOIIKAPHUII
Japa’kacu YHUHT TapMOKJIark pakoOaT MaBKeUTa Xam TabCUp KypcaTtaau. ANTailuK,
MaKcaJjii pakoOaT MaBKeUra 3pUIIHII CTPATErHUsICH Yerapacuaa, KOpXOHaH!U MOJAMM
pecypcnap OuiaH TabMMHIIALI, YHUHT MOJIUN pecypciiapra OyiraH 3XTUEXKUHU
KOILTAITHUA OEJTHJIOBUM COTUO OJIMII CTPATETUSICH UIIA0 YUKWIHIIH KepakK.

Yumly crparerus KOpXOHaHU KHUCKa MYIJATIW, IIYHUHTZIEK Y30K MYIJATId
HCTHKOONIa uWNuIad dYuKapuin TajgadiapuaaH Kenmud YWKKaH XOoJda, MOJTUN
pecypcnapra OynraH SXTHUTEXKUHM KOHAMPHUIN OPKAIM YHUHT PEXaIAITHPUITAH
pakoOaT MaBKeHTra SPUIIUIINHN TAbMUHJIAIIN 3apyp.

Kopxonanu monauii pecypciap OuiaH TabMHHIIAII KapaHUHU TAAKUK ATHUII
ycynmu cudaruaa, MOIIUNA pecypciaapHUHT aTpod-myxXuT OusiaH OOFIMKIUTHHU
KOPXOHA/Ia 103ara KeJiraH TAabMUHOT aMaluéTy OujIaH y3BUM OOFJIMKIIMK/IA YpraHUIlra
uMkoH Oepanurad SWOT - taxymnuaad GoiTanaHuITuMA3 MyMKHH.

CoTu6 onuIn coxacuard MyaMMOJIApHUHT aXaMHUSITUHU Oaxomall, yJIapHH Xall
KWJIUII KeTMa-KeTJIMTMHU acocnad Oepuil yuyyH Xap Oup MyalissH MMKOHHSAT Ba
TaXJUIHA WMKOHUAT Ba TaxJIUJJIap Marpulacu EpJaMuja TMO3UIUSIIAIITUPHUII
YCYJIMHM KYJUIalll MyMKHH.

[Tosunusnamtupuin ycynuaan Qoitnananran xonna, «CELEBRITY STYLE»
MChJ xopxoHacu y4yH HMMKOHHUSATIAD Ba TaxJIWJIap MATPUIIACHHU TYy3aMH3
(2-xamBan).

OnuHaran 6axojamnr HaTHXajdapura acociaHuO, MOJIMKA pecypcilapHH COTHO
OJIMITHU  OOIIKApHUIIAa KOPXOHAHWHT MOJJHWA PECypClIapHH COTHO  OJUII
CTpareruscura acoc OyiaaauraH KOHIENIUS Uiiad yukuiaau. KopXxoHaHUHT Kydiin
Ba 3aM(p TOMOHJApPUHM Ba MOJAMI pecypciap 0o30puaard HyHaIUIUIApHU Xap
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TOMOHJIamMa OWJIHII eTKa3uO OepyBUMSIap TOMOHUAH IIAKIIAHTUPWITAH TakiaudIiap
OKMMHJA CYy3UII 5Mac, OalKd KYNpOK MOC KeNaJuraH BapUaHTHU TaHJAlll
UMKOHUSITHHH Oepau.
2-KaaBaJ
«CELEBRITY STYLE» MChJ kopxoHacuHn MOJIHii pecypcJiap Oujian
TAbMHHJIALIATH KYy4J4 Ba 3au( TOMOHJIAPH, INYHUHTAEK OYIMIIA MyMKHH
Oyjaran raxauasiap

Kyunu Tomonnapu Kyucus Tomonnapu
1. Acocuii XoM améHu eTkazud oepyBUMIap 1. Acocuii XoM aménu eTka3zud 6epyBUmIapra
OWJIaH y30K MYJJIaTIIA ajoKaiap. OOFJINKJIHK.
2. Kopxonara Mmogauii pecypciiapHu 3. Moaawuii pecypciiapHi COTHO OJMIITHU
KENTUPUIITHUHT f03ara KeATHUPUITaH TU3UMHU. | KOPXOHAHUHT MOJIHSIBUH KUXaTIaH 6apKapop
3. UctebpMon KunuHaETran pecypciap IMacIUTH cababiu ¥3 BaKTUAA
HOMEHKJIATYPACUHUHT 0apKapOpPIIUTH. MOJTUSITIAIITAPA OJIMACTTHK.
4. XoM améHu eTka3ud oepyBUmIIap 5. Moannii-TeXxHUKaBUui TAbMUHOT OYIMMH
TYFpUCHIA JOUMUN MabJIyMOTJIAp TYIUJIAll Ba | IEPCOHAIIMHU MOTHUBALUSIAIIHUHT
MoaIui pecypciap 6030puaaru KYUCH3JIUTH.
XKapa€HIapHU JOUMUHN Tax M KUJTHILL

NMxonusTiap Taxaunnap

1. Sluru Mmonamii pecypcenap 6o30piapura, 1. KopxoHaHMHT MaxcynoTiapura TalaOHUHT
TaIK1 6030pra YUKMUIIL. nacaiuim.
2. Moaauit pecypciapHu KpeauTra OJHII 2. Etka3ub 6epyBumiapHUHT 0030paaru
UMKOHUSATH. MOHOIIOJ XOTaTHUIaH KEeJIHO YMKUO, OOCUM
3. Mopawmii pecypcnap 6030puaa VTKa3HIIH.
WIJIAWIUTaH, XaMKOPJIMK KWJIUIITA Talu€p 3. Monauii pecypciapHUHT XaKMHU TYJIaiiia
BOCUTAQUUJIAPHUHT OYIIUIIIH. MyJ TYJIOBIAPUHH TAIIKWI STYBUUITAPUHUHT

OpTUO KETHIIIH.
4. TpaHCTIOPT XapakaTIAPHHUHT OPTHIIIH.

(Myannugh wwnanmacu)

OnuHran Gaxojarl HaTWwKajJapura acocliaHuO, MOJIUN pecypcliapHU COTHO
OJIMITHU  OOIIKApUIIA KOPXOHAHWHT MOJJWA PECypClIapHH COTHO  OJUII
CTpareruscura acoc OyiaaauraH KOHIENIUS Uiiad yukuiaau. KopXxoHaHUHT Kydin
Ba 3au( TOMOHJAPUHU Ba MOJJUA pecypciap O0030puiard MHyHaJIWIUIApHU Xap
TOMOHJIaMa OWJIMII eTKa3uO OepyBUWIap TOMOHHAAH IIaK/UIAaHTUPUITaH TakiIudiap
OKUMHJIAa CYy3UII 5Mac, OalKd KYMpOK MOC KelaJuraH BapUaHTHU TaHJAII
MMKOHUATHHHU Oepaiu.

bynna kopxona ToMoHuJaH ~UWNUIA0  YMKApWIAETraH ~ MaxCyJOTHHHT
“Oaxo/cudar” HUCOATH, MaxCyJIOT UIUIA0 YMKAPUII YUYH COTHO ONMHAETTaH MOIAUN
pecypcnapra HucOaraH “Oaxo/cudar’ HyKTaw HazapujaH TAAKUK STUJIHIIHA 3apyp.
Ym0y HUCOAT MapakaCHHUHT aCOCTAHTAHIUTUTa KOPXOHAHUHT MaXCyJTOTHHU COTHIII
0o030puaaru pakodbaT MaBKeH KV KuxarjaaH Oornmukaup. KopxoHa ydyH axamusitra
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ara OYynraH mapaMmeTpiapHu TaHiaad om0, COTUO OJUIT MEHE)KMEHTH yJIapHU KOPXOHA
TOMOHUJAH KyHWIaéTran mapTiap OWiaH TakKocialld Ba Kall Japaxkaia Xamja
KaHIail mapTiapaa MO pecypciap 0030pw yinapHu Oaxkapa onummura 0axo
OepuIM Kepak.
3-KaaBaJ
«CELEBRITY STYLE» MChJ xopxoHacHHHHT MOJIHii pecypc/IapHU COTHO
OJIMII COXACUAATH MMKOHUSITIAPU MATPULIACH

NmMkonusTiapaan Kopxonara Tabcupu napaxacu
dhoinananun o
Kyunn VYpraua Kyucus
3XTUMOJH yi p yi
Moanuii pecypciiap

0030pua UIIalANTaH,

IOxopu XaMKOPJIUK KUJIUINTra

Talép BOCUTAYUIIAPHUHT
oymun

SlHrn Mo
Su/pTa pecypcnap 6o3opiapura,
TaKyu 6030pra YHKHII

Mo it
pecypciapHu
ITact KpeauTra
OJIHIII

UMKOHUATH

(Myannugh wwnanmacu)

«CELEBRITY STYLE» MChJ kopxonacuauar SWOT  rtaxjumiapu
HaTW)KacuJa MOJAJIMN peCypcilapHU COTUO OJIMII COXACHJArd aHUKJIAHTaH Ky4djd Ba
Ky4CH3 TOMOHJIApUra acoCJIaHuO, KOPXOHAHW PUBOXJIAHTUPHIL CTPATETUSICUHUHT
acocuil HyHanuuapuHy 6enrunad Oepuill MyMKHUH:

- KOPXOHAHU KaiTa KUXO3Jall Ba MOJECPHHU3AIUIIAII, KOPXOHAIAr Oyr'yHTH
KyH Tayiabnapura xaBo6 Oepa onMaéTraH MallMHaJapyuHU 3aMoHaBHi ‘“Putep” Ba
“Tprounep” ¢pupmanapu MalIMHaIapu OWIaH SHIUIIALT,

- KOpPXOHaJa WIFOp TEXHOJOTHSJIApPHU KYyJJall XHcOOMra MaxcyJsoT
TaHHapXxuHU 10%ra macanTupuura 3puIlunLL;

- ST MOJUIMIA pecypciiap 0030pura, Talky 0030pra YNKHIIL;

-  MOAIMH pecypciapHH KpeauTra OJIMII HMMKOHUATIApUIAH  TYIHK
(dhoiianaHuI;

- KOpXOHara WHBECTULUSUIAPHU >Kaj0 STUIIHMA KEHTaUTHPHUII OpKaId WILIA0
YUKApUII KyBBaTHHH, XKyMJIaJlaH MaxCyJOT MIUIA0 YMKApUII XaKMUHU OLUIUPUILTA
DPUIITHIIL;

- 0o3opaaru Tanad Ba TakIM(PHU, 0030pJAPUMUBHUHT TYKMUMAYUIUK Ba €HIUII
caHOaT MaxcyJoTiapura Oyiarad TajaOuHU TYJIUKPOK YPraHUII OpKaIH, ITyHUHTJEK

WWW.INFOCOM.UZ “RAQAMLI IQTISODIYOT” ILMIY-ELEKTRON JURNALI | 9-SON




171

KOpPXOHAa TapKUOuAaru TPUKOTAK TUKYB HIUIA0 YHKAPUIIMHUHT (PaOTUSTHHH
PUBOKJIAHTUPUII HYnu OWjaH HCTEHMOJ TOBapjapyd HILIA0 YHKAPUII XAKMHUHH
OLLIMPULI;

- kopxonara MCO-9000 cepusicumaru Xaikapo CTaHAAPTIAPHU KOPUM ITHO,
n4Ky 0o30pra cupamiv TYKUMAUYWIMK Ba €HTWJI CAHOAT MAaxCyJOTJIApHUHHU €TKa3uo
oepwiir,

- KOPXOHAHUHT KCIOPT CATOXUATHHU OLLIMPUILI,

- KOPXOHaJa KaJpJIapHu Tal€pJiiall Ba KauTa Tanépiail MIUIapUHU SXIIH 1yJra
KYWHIL OPKAJIA YIAPHUHT CAIOXUATHHU OLLIMPULL;

- KOpXOHAHUHT (poiimacu Ba peHOEIUIMTUHHU, YHUHT MKTUCOAMNA Ba MOJMSIBHIM
JKUXaTJaH OapKapOpJIMTHHK TabMHUHJIAIIIaH HOOopar.

XYJIOCA BA TAK/IUDJIAP

Kopxona pako0aTdéapAONUIMTHHE OIIUPHIIAA PaX0apuaT KyMarucu3 CaaMOKIIU
HaTWXKajapra OJSpUIIMII MYIMKYJd. Tamkwior paxOapiapu wnooiad  YuKapui
(baoTMATUHUHT acCOCUIl HYHANUIIIApUHU, MaKCalJIapUHHU, ITYHUHTI€K, YJIapHU aMalra
OIIMPUIN YCYJUIAPUHU OeNruiamanyd. Yjaap IMIyHJal MapT-IMIapouT sSpaTHIILIapH
JO3UMKH, Xofaumiap Hadakar paxOapust OyHPYKIApUHUHT MKPOUMCUTA, OaJIKU
unuiad YUKApUI MacalajlapuHu  Xall JTUIIa MaH(aaTaop KaTHaUT4uiIapra
alJIaHUIIUIapH JTO3UMIUD.

KopxoHaHWHT MHHOBaIMOH (DAOTUATHHN PUBOMIIAHTHPHUIIIA WIMHH-TaIKHKOT
Ba TaXXprOa — KOHCTPYKIIMK HIIIAPH MYXUM YPHUH dTajuIaiu.

Nnmuii-TaAKUKOT Ba Taxpuba — KOHCTPYKIMK HWIUIAPUHUHT  aCOCHUM
Bazubanapu 0ynub Kyiugaruiap Xucooianaiu:

- Tabuar Ba >KAMUSATHUHT PHUBOXJIAHUII COXacuaa SIHTU Ouimmiiapra,
ITYHUHTJEK, yIapHU TaJA0WK STUITHUHT STHTH coXaylapura sra OyIiuii,

- CTpaTEeTUK MapKETUHT OOCKHYHN/Ia UIITA0 YNKUIITaH TAITKAIOT TOBapJIapHHUHT
pako0aTOapONUIUIMTMHA OCITUJIOBYM HOPMATUBIAPHU HIILIA0 YMKAPHUII COXACHJIa
MOJMUWIAIITHPHAIII WMKOHUATIAPUHN HA3apuil Ba OJKCIEPUMEHTANT JKUXATAaH
TEKIITHPUIII;

- SSHTUJIMKJIAp Ba MHHOBAIUSIIAP MOPTQETMHA aMalluid pean3aius KUInII.

Ymby cana® ytunran BasudamapHUHT amaira OUIUPWIUILN pecypciapaaH
doiganaHuIl  caMapagopJINTH, TAIIKWIOTHUHT pakoOaTOapIOoNUIMINTH  XaMma
aXOJUHUHT TYPMYI Japa)KaCUHU OIIMPHUIIT HMKOHUSTHHU OCpaJIu.

OOUJTATAHUJITAH AJTABUETJIAP PYUXATH
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