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Annotatsiya: Qurilish materiallari sanoati mamlakat iqtisodiyoti uchun
strategik ahamiyatga ega bo‘lib, uning bargaror rivojlanishi innovatsion boshgaruv
mexanizmlarini joriy etish orgali ta’minlanadi. Ushbu maqola qurilish materiallari
sanoatida innovatsion boshgaruv mexanizmlarining takomillashtirilishi zaruratini
ilmiy nuqgtai nazardan tahlil giladi. Tahlil, boshgaruvning modernizatsiyasini, yangi
texnologiyalarni joriy etishni va resurslarni boshgarishda innovatsiyalarni qo‘llash
orgali sanoat samaradorligini oshirishning nazariy asoslarini ko‘rsatadi. Tadgiqgot
natijalari, ilg‘or amaliyotlar va ekolojik xavflarni kamaytirishning ijobiy ta’sirini
misollar bilan isbotlaydi. Maqola, shu bilan birga, qurilish materiallari sanoatida
innovatsion boshgaruvning amalga oshirilishidagi to‘siglar va ularni bartaraf etish
bo‘yicha takliflarni keltiradi.

Kalit so‘zlar: qurilish materiallari sanoati, innovatsion boshgaruv, boshgaruv
mexanizmlari, texnologik innovatsiyalar, ekologik xavflar, raqobatbardoshlik,
barqaror rivojlanish.
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AHHOTalII/Iﬂ . HpOMBIHIJ'ICHHOCTB CTPOUTCIIBbHBIX MaTCpHUaJIOB HUMCECT
CTPATCTUYCCKOC 3HAYCHUC OJIs1 OKOHOMHMKH CTpaHbl, MU €€ YCTOﬁqHBoe Pa3BUTHC
oOecrneunBaeTCs BHCAPCHNEM MHHOBAIIMOHHBIX MCXaHHU3MOB YIIPaBJICHHA. B nmannon
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CTaTb€ aHAIM3UPYETCS HEOOXOAMMOCTh YIYUIIEHUS HHHOBALMOHHBIX MEXAaHHU3MOB
YIPaBICHHUS B IPOMBIIIJICHHOCTH CTPOMUTENBHBIX MATEPUANIOB C HAYYHOM TOYKHU
3peHusl. AHAU3 MOKA3bIBAET TEOPETUYECKUE OCHOBBI MOBBIIICHUS 3(PHEKTUBHOCTH
OTPACIIA 4Yepe3 MOJCPHU3ALMIO YIIPABJICHUS, BHEIPEHUE HOBBIX TEXHOJOIMH M
IIPUMEHEHUE WHHOBALMM B YIPABICHUM pecypcaMu. Pe3ynbpTarbl HCClenoBaHUs
MOATBEPKIAIOT  IOJOKUTEIBHOE BIUSHUE MEPENOBOTO OIBITA M CHI)KEHUE
DKOJIOTMYECKUX PUCKOB Ha mnpumepax. CTaTbsl TaKkKe MPUBOJUT MPEMJIOKEHHUS IO
YCTpAaHEHUI0 OapbepoB TMpPH BHEAPEHUM HMHHOBALMOHHOTO  YINpPAaBJICHUS B
IIPOMBILUIEHHOCTH CTPOUTEIIBHBIX MAaTEPUAIIOB.

KiroueBble cj0Ba:  npomblulieHHOCHb — CIPOUMENbHbIX — MAMeEpPUaos,
UHHOBAYUOHHOE YNpAGIeHUe, MeXaHu3Mbl YNpaeieHus, mexHoiocuieckue UHHO8ayuu,
9KON02UYECKUE PUCKU, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb, YCMOUYUB0e passumue.

IMPROVEMENT OF INNOVATIVE MANAGEMENT MECHANISMS IN
THE CONSTRUCTION MATERIALS INDUSTRY: THEORETICAL
ANALYSIS AND PRACTICAL APPROACHES
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Abstract: The construction materials industry is of strategic importance to the
national economy, and its sustainable development is ensured by the introduction of
innovative management mechanisms. This article analyzes the necessity of improving
innovative management mechanisms in the construction materials industry from a
scientific perspective. The analysis demonstrates the theoretical foundations for
increasing the industry's efficiency through the modernization of management, the
introduction of new technologies, and the application of innovations in resource
management. The research results confirm the positive impact of best practices and the
reduction of environmental risks through examples. The article also presents proposals
to overcome barriers to the implementation of innovative management in the
construction materials industry.
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KIRISH

Qurilish materiallari sanoati, mamlakatlarning iqtisodiy rivojlanishida asosiy
sektor sifatida, ijtimoiy infratuzilma barpo etish uchun zarur bo‘lgan mahsulotlarni
tagdim etadi. Shu bilan birga, sanoatning bargaror rivojlanishi uchun innovatsion
boshgaruv mexanizmlarining joriy etilishi talab etiladi. Innovatsion boshgaruv
deganda, yangi texnologiyalar va metodlarni joriy etish, resurslarni samarali
boshqgarish, ishlab chiqgarish jarayonlarini optimallashtirish va ekologik xavflarni
kamaytirish kabi omillar tushuniladi. Boshgaruv tizimlarining takomillashuvi, nafagat
igtisodiy, balki ekologik va ijtimoiy bargarorlikka ham xizmat giladi [1].

Ushbu magolada qurilish materiallari sanoatida innovatsion boshqgaruv
mexanizmlarining takomillashtirilishi zarurati, uning nazariy asoslari, amaliy
yondashuvlar va mavjud to‘siglarni bartaraf etish yo‘llari tahlil gilinadi. Shuningdek,
magolada ilg‘or tajribalar va global sanoatda innovatsion boshgaruvning
samaradorligini oshirishga garatilgan yondashuvlar ko‘rib chigiladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Qurilish  materiallari sanoatida innovatsion boshgaruv mexanizmlarini
takomillashtirishga garatilgan tadgiqotlar ko‘p. Shu bilan birga, igtisodiy
samaradorlikni oshirishda va sanoatning bargaror rivojlanishini ta’minlashda
innovatsiyalarning muhimligi alohida ta’kidlanadi. Xususan, B.A. Axmadov (2021)
tomonidan olib borilgan tadgigotda, qurilish materiallari sanoatida yangi
texnologiyalarni joriy etishning igtisodiy samaralarini va ekologik afzalliklarini tahlil
gilgan. Of‘rganishlarga ko‘ra, innovatsion texnologiyalarni ishlab chigarish
jarayonlariga integratsiyalash orgali sanoatning ragobatbardoshligini oshirish mumkin.

Shuningdek, O“.R. Ismoilov (2020) qurilish materiallari sanoatining ekologik
xavf-xatarlar bilan kurashish uchun innovatsion boshgaruv mexanizmlarini ishlab
chiqish zaruriyatini ta’kidlagan. Islohotlar va yangiliklarni joriy etish, energiya sarfini
kamaytirish va chigindilarni gayta ishlashni ta’minlash orgali atrof-muhitga ta’sirni
minimallashtirishga erishish mumkin [2].

Innovatsion boshgaruv mexanizmlarini samarali amalga oshirish uchun global
tajribalar ham o‘rganilgan. Yaponiyada qurilish materiallari ishlab chigarishda yuqori
samaradorlikka erishish uchun ragamli boshgaruv tizimlari, avtomatlashtirish va sun’iy
intellekt texnologiyalaridan keng foydalanilgan. Bu tajriba, shu kabi texnologiyalarni
boshga mamlakatlar sanoatiga joriy etishda qo‘llaniladigan metodologiyalarni
aniglashga yordam beradi.

METODOLOGIYA

Qurilish materiallari sanoatining innovatsion boshgaruv mexanizmlarini
takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan tadgiqotda bir qator ilmiy usullar va
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metodologiyalar go‘llanildi [3]:

1. Nazariy tahlil: Innovatsion boshgaruvning nazariy asoslari va uning sanoatni
modernizatsiyalashdagi o‘rni o‘rganildi.

2. Solishtirma tahlil: Jahonning yetakchi mamlakatlarida qurilish materiallari
sanoatida innovatsiyalarni joriy etishning amaliy tajribalari tahlil gilindi.

3. Statistik tahlil: Sanoatdagi innovatsion boshgaruvning samaradorligini
o‘lchash uchun xalgaro va milliy statistika ma’lumotlari tahlil gilindi.

4. Ekspert baholash: Qurilish sanoatida faoliyat yurituvchi mutaxassislar va
menejerlar bilan o‘tkazilgan intervyular orgali amaliy muammolar va to‘siglar
aniglanib, takliflar ishlab chiqildi.

5. Case study: Qurilish materiallari sanoatida muvaffagiyatli innovatsiyalarni
joriy etgan kompaniyalar va mamlakatlar misolida o‘rganish amalga oshirildi [4].

MUHOKAMA VA NATIJALAR

Qurilish materiallari sanoatida innovatsion boshgaruv mexanizmlarini amalga
oshirishda bir gator muammolar mavjud. Bular orasida yugori boshlang‘ich xarajatlar,
texnologiyalarga  moslashishda yuzaga keladigan  to‘siglar, infratuzilma
etishmovchiligi va kadrlar tayyorlash tizimining zaifligi kabi muammolar alohida o‘rin
tutadi. Shunga garamay, ushbu muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi amaliy
choralar ko‘rilishi zarur [5]:

1. Davlatning moliyaviy qo‘llab-quvvatlashi: Innovatsion texnologiyalarni
joriy etish uchun davlat tomonidan moliyaviy va huquqgiy qo‘llab-quvvatlash zarur.

2. Kadrlar tayyorlash va malaka oshirish: Innovatsion texnologiyalarni
samarali joriy etish uchun sanoat mutaxassislarini tayyorlash va malakasini oshirish
uchun maxsus dasturlar ishlab chiqgilishi kerak.

3. Sanoat infratuzilmasini modernizatsiya qilish: Qurilish materiallari
sanoatida innovatsion boshgaruv mexanizmlarini joriy etish uchun zarur infratuzilma
va texnologik bazani shakllantirish talab etiladi [6].

Tadgiqot natijalari quyidagi asosiy yo‘nalishlarda innovatsion boshgaruv
mexanizmlarining takomillashtirilishini ta’minlash zarurligini ko‘rsatdi [7]:

1. Texnologik yangiliklar va boshgaruvni modernizatsiya qilish: Qurilish
materiallari ishlab chigarish jarayonlarini innovatsion texnologiyalar yordamida
modernizatsiya qilish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish, chigindilarni
kamaytirish va energiya resurslaridan samarali foydalanishni ta’minlashga yordam
beradi. Texnologik yangiliklar, masalan, 3D bosib chigarish va sun'iy intellektga
asoslangan boshqaruv tizimlari, sanoatning samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

2. Resurslarni  boshgarish va samaradorlik: Innovatsion boshgaruv
mexanizmlarini joriy etish resurslarni samarali boshgarish, xom ashyo va energiya
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sarfini kamaytirish, gayta ishlash tizimlarini rivojlantirishga olib keladi. Bu orqali
sanoat ekologik jihatdan bargaror rivojlanishi ta’minlanadi.

3. Ekologik xavflarni kamaytirish: Innovatsion texnologiyalar, aynigsa
energiya tejovchi va atrof-muhitga zararli chigindilarni kamaytirishga garatilgan
texnologiyalarni ishlab chigish orgali ekologik xavflarni sezilarli darajada kamaytirish
mumeKin.

4. Raqgobatbardoshlikni oshirish: Innovatsion boshgaruvni joriy etish
sanoatning raqobatbardoshligini oshiradi, chunki yangi texnologiyalar va mahsulotlar
ishlab chigarish imkoniyatlarini kengaytiradi, bozorda yangilik va diversifikatsiyani
ta’minlaydi [8].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Qurilish  materiallari  sanoatida innovatsion boshgaruv mexanizmlarini
takomillashtirish, nafagat ishlab chigarish samaradorligini oshirish, balki ekologik
xavflarni  kamaytirish va sanoatni bargaror rivojlantirish uchun zarurdir.
Innovatsiyalarni joriy etish orgali sanoat ragobatbardoshligini oshirish va global
migyosda samaradorligini yaxshilash mumkin [9]. Shu bilan birga, bu jarayonni
amalga oshirishda yuzaga keladigan muammolarni bartaraf etish uchun davlat va
xususiy sektor tomonidan birgalikda ish olib borish zarur.
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